
Curriculum Vitae 
 

Malanetto Paola  
 
Consigliere TAR in servizio presso TAR Piemonte 
 
Esperienza lavorativa: 
 
Dal 20.12.1999 al 2002 iscritta all’Albo degli avvocati di Torino, avendo conseguito 
l’abilitazione all’esercizio della professione forense in Torino. 
 
Dal 19.11.2002 all’31.1.2009 Magistrato Ordinario in servizio presso la Sezione Lavoro del 
Tribunale ordinario di Torino; con la qualifica di Magistrato di Tribunale a partire dal D.M. 
19.11.2004. 
 
Dall’1.2.2009 a tutt’oggi Magistrato Amministrativo in servizio presso le sezioni prima e 
seconda del TAR Piemonte con la qualifica, dall’ 1.2.2017, di Consigliere. 
 
In servizio effettivo presso la Corte di giustizia tributaria di secondo grado per la Valle 
d’Aosta (già Commissione Tributaria Regionale della Valle d’Aosta) dal dicembre 2024; a 
partire dal decreto di nomina dell’11.5.2015 e sino al novembre 2024 in servizio presso la 
Corte di giustizia tributaria di secondo grado per la Lombardia; applicata in via non esclusiva 
presso la Commissione Tributaria Regionale del Piemonte dal dicembre 2018 sino all’aprile 
2021. 
 
Esperienze specifiche:  
 
Nell’ambito dell’ufficio di appartenenza quale Magistrato Ordinario è stata individuata per un 
periodo come referente dell’ufficio per periodici incontri di aggiornamento, coinvolta nella 
formazione nazionale e decentrata torinese del CSM, indicata come referente per 
l’osservatorio sulla giustizia civile, affidataria di giovani stagisti provenienti dalla scuola di 
specializzazione per le attività forensi dell’università di Torino. 
 
Nell’ambito della Giustizia Amministrativa ha tenuto corsi in collaborazione con l’Ufficio Studi 
ed è stata per alcuni anni tutor presso il proprio tribunale per i programmi di scambio con i 
colleghi stranieri nell’ambito del programma European Judicial Training Network; affidataria 
di stagisti assegnati all’Ufficio.  
 
Dal 2018 al 2021 componente dell’Ufficio del massimario della Commissione tributaria 
regionale per la Lombardia. 
 
Individuata come esperto di lungo periodo nel programma 2019-2020 di gemellaggio tra la 
giustizia amministrativa a italiana e quella tunisina, finanziato dall’Unione europea, dal titolo: 
«Appui à la réforme de la justice administrative en Tunisie»; il programma, della durata di 
due anni, prevedeva visite periodiche presso la giustizia amministrativa tunisina ed era 
finalizzato a coadiuvare la Tunisia nella redazione di un nuovo codice del processo 
amministrativo. 
 
Individuata come componente del gruppo di lavoro di supporto della presidenza del 
Consiglio di Stato per l’attività da svolgersi nell’ambito della Presidenza ACA-Europe (2020-



2022) per il biennio di competenza del Consiglio di Stato italiano. 
 
Nominata con Decreto del Presidente del Consiglio di Stato n. 236 del 4/07/2022 
componente della commissione incaricata di redigere il “Progetto del decreto legislativo 
recante la disciplina dei contratti pubblici” poi trasfuso nel d. lgs. 31 marzo 2023, n. 36 nuovo 
codice dei contratti pubblici. 
 
Istruzione e formazione: 
 
Laureata in giurisprudenza in Torino il 20.4.1996 con la votazione di 110/110 e lode e media 
dei voti conseguiti per gli esami pari a 29,61.  
Tesi in diritto comparato di famiglia dal titolo: “La dichiarazione giudiziale di paternità e 
maternità naturale in Italia e in Francia”, pubblicata. 
 
Come Magistrato Amministrativo ha partecipato a diversi stage formativi, tra cui i più 
significativi:  
 
stage formativo di più giornate presso la Corte europea dei diritti dell’uomo, autunno 2011;  
stage formativo di più giornate presso la Corte di Giustizia delle Comunità Europee, anno 
2012; 
anni 2013 e 2014 corso di inglese giuridico organizzato dall’amministrazione di 
appartenenza presso la Scuola allievi ufficiali dei Carabinieri in Roma;  
seminario “European Union direct taxation” nell’ambito dell’ European Judicial training 
network (EJTN), ottobre 2014; 
seminario “Training in Eu public procurement law for judges” Trier – Academy of European 
Law and EJTN, marzo 2015; 
formazione presso AGCM, “Antitrust Economics for judges”, 26-27 novembre 2015; 
scambio di breve durata con la Magistratura amministrativa francese; permanenza di due 
settimane presso il Tribunale amministrativo di Marsiglia, anno 2017; 
corso di aggiornamento professionale per magistrati tributari – processo tributario telematico 
–Milano, giugno 2017; 
giornata di studi “La giustizia tributaria tra riforme ordinamentali e del processo” Torino, 
giugno 2019; 
seminario “Competition law” nell’ambito dell’European Judicial training network (EJTN), 
novembre 2020; 
anno 2021 e 2022 corso di inglese giuridico organizzato dalla SNA dal titolo rispettivamente 
“the language of law and economics for Government” e “Comparing legal systems: the UK, 
EU & Italy”. 
 
Nella precedente attività di Magistrato Ordinario ha regolarmente seguito la formazione 
centrale del CSM in Roma e decentrata del distretto di Torino e in ambito internazionale ha 
partecipato al seminario “Sistemi comparati dei rapporti di lavoro. Il licenziamento” in 
Barcellona 10-12 luglio 2006 - programma cooperazione giudiziaria della Comunità 
europea. 
 
 
Conoscenze linguistiche: 
 
Francese:  
Conseguita attestazione DALF corrispondente al livello C1 del quadro comune europeo di 
riferimento per la conoscenza delle lingue  



Inglese 
Conseguita l’attestazione Cambridge Certificate of Proficiency in English (CPE), 
corrispondente al livello C2 del quadro comune europeo di riferimento per la conoscenza 
delle lingue; ha partecipato a corsi di inglese giuridico presso l’amministrazione di 
appartenenza  
 
 
L’elenco delle principali iniziative formative cui ha preso parte come docente nonché elenco 
delle pubblicazioni viene prodotto con gli allegati A e B. 
 
 
Torino, lì 14.2.2025 
 
Paola Malanetto 
 



Allegato A  
 

Attività didattica. 

 

Principali attività formative svolte come docente 

 

Formazione nell’ambito dei plessi giurisdizionali di appartenenza: 

 

• relatore a corsi nazionali CSM: incontro di studi per uditori in tirocinio – Roma 22-26 maggio 

2006 “Casistica giurisprudenziale in tema di rapporti di lavoro atipici”; incontro di studi per 

magistrati del lavoro, coordinamento lavori di gruppo, in tema di “Contratto di lavoro a 

progetto”; coordinamento gruppo di lavoro “I licenziamenti” Roma 29 sett -1 ottobre 2008 – 

“Tutela risarcitoria e reintegratoria avverso il licenziamento illegittimo”;  

• iniziative formative della formazione decentrata della Magistratura Ordinaria (master di 

diritto del lavoro organizzato in collaborazione tra l’Università Ca’ Foscari di Venezia – 

Dipartimento scienze giuridiche –  e formazione decentrata CSM al seminario “La riforma 

del mercato del lavoro dal 2003 giurisprudenza, dottrina e istituzioni quattro anni dopo”- 

Venezia 19.10.2007; incontro “Il pubblico impiego”, Torino 9.7.2008);  

• docente al seminario organizzato dall’associazione culturale magistrati amministrativisti 

articolo 111 - Brescia nel marzo 2012 - tema “Rapporto tra processi e giudicati, la posizione 

del giudice amministrativo”; 

• coordinamento lavori di gruppo per l’Ufficio studi della giustizia amministrativa nell’ambito 

dell’incontro di studi “Confronto tra giuristi e urbanisti sul tema il territorio tra tutela e 

trasformazione” - Roma - Tar Lazio 24-25 novembre 2014; 

• relazione dal titolo: “La disciplina speciale dei contratti pubblici: procedure di affidamento, 

contratto ed esecuzione del rapporto tra diritto civile e diritto amministrativo. Problematiche 

attuali”, corso per magistrati amministrativi, Tar Lazio aprile 2018; 

• relazione dal titolo “I provvedimenti dell’Autorità dei trasporti e il loro sindacato 

giurisdizionale”, convegno Autorità indipendenti di regolazione dei mercati e tutela 

giurisdizionale amministrativa – Milano 14-15 febbraio 2019; 

• relazione dal titolo “Libertà di iniziativa economica e localizzazione delle attività di impresa. 

Scia e funzioni di controllo delle amministrazioni locali” 65° Convegno di Studi 

amministrativi sotto l’alto patronato della Presidenza della Repubblica - Varenna 19 settembre 

2019; 

• relazione dal titolo “I Tribunali Amministrativi Regionali nella Costituzione per completare 

il sistema di giustizia amministrativa” - giornate celebrative “Dai 190 anni dell’editto di 

Racconigi ai 50 anni della legge istitutiva dei Tribunali Amministrativi Regionali” – Torino 

12-13 novembre 2021; 

• relazione per la formazione dei nuovi magistrati assunti, in collaborazione con l’Ufficio Studi 

della giustizia amministrativa “Servizi di interesse economico generale” – Roma luglio 2023; 

• relazione dal titolo “Tutela dell’ordine pubblico e libertà di impresa” Ravello, Convegno 

nazionale della giustizia amministrativa - Protezione garanzie e tutele in una società fluida 

globalizzata e multilivello 27-28 ottobre 2023. 

• Intervento dal titolo “Il soccorso istruttorio nel nuovo codice dei contratti e nella 

giurisprudenza” nell’ambito del Corso di formazione per magistrati amministrativi di prima 

nomina organizzato dall’Ufficio studi e formazione della giustizia amministrativa, 24.1.2025 

 

 

Relatore per iniziative di formazione universitaria: 

 

• docenza al Master di diritto del lavoro della Facoltà di scienze politiche di Torino in tema di 



contratti di lavoro atipici; 

• docenza all’Università del Piemonte Orientale, facoltà di giurisprudenza, seminario di diritto 

amministrativo “Le azioni esperibili dinanzi al giudice amministrativo” – Alessandria 

28.4.2010; 

• incontro di formazione presso lo IUSE (istituto universitario di studi europei di Torino) sul 

seguente tema: “la tutela cautelare nel processo in materia di appalti” – Torino gennaio 2011; 

• a partire dall’anno 2010 per alcune annualità docente della Scuola di specializzazione per le 

professioni legali di Torino, seminario sulla giustizia amministrativa, incontri annuali dal 

titolo “la tutela cautelare” e “la tutela risarcitoria”; 

• a partire dall’anno 2013 per alcune annualità docente al master di II livello di diritto della 

pubblica amministrazione organizzato dal dipartimento di giurisprudenza dell’Università di 

Torino, incontri formativi in materia di diritto processuale amministrativo; 

• a partire dall’anno 2014 per alcune annualità docente al master “Gouvernance et management 

des marchés publics en appui au développement durable” organizzato in collaborazione tra 

CIF, SciencesPo e Università di Torino presso l’ILO destinato a funzionari appartenenti a 

pubbliche amministrazioni provenienti dai paesi francofoni dell’Africa - docenza in lingua 

francese; 

• seminario conclusivo del corso di diritto amministrativo II dal titolo “Codice del processo 

amministrativo e codice del processo contabile per l’effettività della tutela giurisdizionale 

questioni aperte” - Università degli studi di Brescia dicembre 2021; 

• in collaborazione con SAA School of management dell’Università di Torino webinar dal titolo 

“Giustizia predittiva: realtà e suggestione – L’esperienza nella giurisprudenza 

amministrativa” – Torino 16.3.2023; 

• docenza presso la SAA School of management dell’Università di Torino avente come tema 

contratti pubblici “principi, quadro sistematico, programmazione e progettazione”, in 

relazione al nuovo codice dei contratti pubblici 25.5.2023; 

• in collaborazione con SAA School of management dell’Università di Torino corso di 

formazione per personale SITAF s.p.a. in tema di contratti pubblici 7.7.2023; 

• Università di –Bologna – Scuola di specializzazione in studi sull’amministrazione pubblica – 

Master contratti pubblici e servizi pubblici –  “Procedure per gli appalti soprasoglia nei 

settori ordinari: procedura aperta e procedura ristretta”; “Procedure competitive con 

negoziazione dialogo competitivo e partenariato per l’innovazione” 23.1.2024 e 21.1.2025; 

• Università di –Bologna – Scuola di specializzazione in studi sull’amministrazione pubblica – 

Master contratti pubblici e servizi pubblici – “Verifiche e prove del possesso dei requisiti; 

soccorso istruttorio, avvalimento” 7.2.2024 e 52.2025. 

 

 

Altre docenze/convegni: 

 

• collaborazione per alcuni anni come docente con la Scuola Superiore dell’Economia e delle 

Finanze E. Vanoni di Torino – Dipartimento di scienze giuridiche – e di Bologna, ove ha 

tenuto incontri formativi in materia di responsabilità civile del pubblico dipendente, 

procedimento amministrativo, accesso e silenzio nella pubblica amministrazione. 

• collaborazione a diverse iniziative formative promosse da ordini degli avvocati e 

dall’Università.  

• intervento dal titolo “Il rapporto tra le concessioni marittime demaniali e la tutela della 

concorrenza secondo il diritto europeo” – organizzato dalla commissione scientifica 

dell’Ordine degli avvocati di Torino – Torino 15 aprile 2024. 

• intervento dal titolo “L’abuso del processo” nel convegno dal titolo “uso e abuso dei diritti: 

buona fede, solidarietà e autoresponsabilità” organizzato dall’associazione avvocati 



amministrativisti del Piemonte – Torino 13 maggio 2024 

 
 

Torino, lì 14.2.2025 

 



Allegato B 

 

Pubblicazioni. 

 

Diritto penale. 

 

1. Commento agli artt. 414-452 c.p. in Codice penale annotato con la giurisprudenza, a cura di Mauro 

Ronco - Salvatore Ardizzone, Utet, con aggiornamento sino al 2008. 

 

2. Commento agli artt. artt. 416, 417, 418 e da 672 a 681 c.p. in “Codice penale commentato”, a cura 

di Mauro Ronco – Bartolomeo Romano, Utet, aggiornamento sino alla quarta edizione. 

 

3. Commento agli artt. artt. 28 e 38 l. n. 300 del 1970 e artt. 18-19 e 28 d. lgs. n. 276/2003 - Codice 

penale ipertestuale - leggi complementari - commentario di giurisprudenza e legislazione, Utet, a cura 

di Mauro Ronco – Salvatore Ardizzone. 

 

Diritto del lavoro.  

 

1. “Crisi della giustizia del lavoro e prospettive di riforma del processo. L’apporto dell’analisi 

empirica. Il caso del Tribunale di Torino”, rivista “Diritto delle relazioni industriali” n. 2/2007; il 

contributo è stato predisposto per la partecipazione quale discussant al convegno “Quale riforma del 

processo del lavoro?” svoltosi a Roma il 19.12.2006, in collaborazione con il centro studi Marco 

Biagi di Modena ed all’esito di una indagine statistica circa tempi e qualità del contenzioso pendente 

presso il proprio Tribunale di appartenenza. 

 

2. Voci “dimissioni” e “fuori ruolo” del “Codice del nuovo pubblico impiego, annotato con dottrina 

giurisprudenza e formule” nella collana i “codici del professionista” diretti da P. De Lise e R. 

Garofoli, 2010, - volume II “Il rapporto di impiego pubblico”. 

 

Diritto amministrativo. 

 

1. “Il piano casa in Piemonte”, “Urbanistica e appalti” 4/2010. 

 

2. Commento agli artt. 71,72,73 e 87, in “Commentario al codice del nuovo processo amministrativo” 

coordinato da F. Caringella, M. Protto, Dike editrice, 2010 e aggiornamenti. 

 

3 “Fase introduttiva del giudizio di primo grado”, in “Il nuovo processo amministrativo”, 

commentario sistematico, diretto da R. Caranta, Zanichelli editore, 2011. 

 

4. “I mobili confini della giurisdizione del giudice amministrativo in materia di pubblici concorsi” - 

commento alla decisione dell’adunanza plenaria n. 11 del 2011, in “L’attività nomofilattica del 

Consiglio di Stato”, a cura di S. Toschei, Direkta Edizioni, 2011. 

 

5. “Cuius commoda euis et incommoda” - commento alle decisioni dell’adunanza plenaria n. 10 e 21 

del 2012, in “L’attività nomofilattica del Consiglio di Stato”, a cura di S. Toschei, Direkta Edizioni, 

2012. 

 



6. “La responsabilità del proprietario di siti inquinati” - commento alle decisioni dell’adunanza 

plenaria nn. 21 e 25 del 2013, in “L’attività nomofilattica del Consiglio di Stato”, a cura di S. Toschei, 

Direkta Edizioni, 2013. 

 

7. “La tutela cautelare tra diritto europeo e diritto interno”, in working paper series 2011-1/1-ECLI, 

“Il recepimento della direttiva 2007/66/CE. Il rito speciale degli appalti nel nuovo codice del processo 

amministrativo e le conseguenze sul procedimento di aggiudicazione” a cura di M. Comba editor, 

http://workingpapers.iuse.it. 

 

8. “Giudicato di annullamento ed efficacia del contratto”, in “Atti del convegno nazionale di studi 

dell’associazione culturale articolo 111 – Brescia 30 marzo 2012”. 

 

9. “I criteri di sostenibilità ambientale nella legislazione e nelle decisioni dei giudici italiani” in 

“Appalti di servizi e criteri ambientali”, a cura di Amadei, Cozzio, Tangram Edizioni scientifiche, 

2013. 

 

10. Commento agli artt. 99-105 in “Codice degli appalti pubblici annotato con dottrina, 

giurisprudenza e formule” a cura di Roberto Garofoli e Giulia Ferrari, Nel Diritto Editore, 2013 e 

successivi aggiornamenti. 

 

11. Commento all’art. 53 in “Codice dell’espropriazione e della perequazione urbanistica annotato 

con dottrina giurisprudenza e formule” a cura Roberto Garofoli e Giulia Ferrari, Nel Diritto Editore, 

2013. 

 

12. “I profili processuali della domanda risarcitoria” in “Il risarcimento del danno negli appalti 

pubblici”, a cura di L Balucani, A. Carozzo, C.E. Gallo, Giappichelli, Torino, 2013.  

 

13. Questione “Pagamento dei debiti della PA”, in Libro dell’anno del diritto, Enciclopedia italiana 

fondata da Giovanni Treccani, 2013. 

 

14. Commento agli articoli 122-135 in “Codice dell’edilizia” a cura di Garofoli Ferrari, Roma Nel 

Diritto Editore, 2015 e aggiornamenti. 

 

15. Questione “ANAC e informative del giudice amministrativo”, in Libro dell’anno del diritto, 

Enciclopedia italiana fondata da Giovanni Treccani, 2015. 

 

16. “La disciplina speciale dei contratti pubblici: procedure di affidamento, contratto ed esecuzione 

del rapporto tra diritto civile e diritto amministrativo. Problematiche attuali”, aprile 2018 in 

www.giustizia-amministrativa.it. 

 

17. “I provvedimenti dell’Autorità dei trasporti e il loro sindacato giurisdizionale”, convegno Autorità 

indipendenti di regolazione dei mercati e tutela giurisdizionale amministrativa – Milano 14-15 

febbraio 2019, in www.giustizia-amministrativa.it. 

 

18. Questione “Compensazione delle spese di lite” in Libro dell’anno del diritto, Enciclopedia italiana 

fondata da Giovanni Treccani, 2019. 

 

19. “Libertà di iniziativa economica e localizzazione delle attività di impresa. Scia e funzioni di 

controllo delle amministrazioni locali”, settembre 2019, in www.giustizia-amministrativa.it. 

 

http://www.giustizia-amministrativa.it/
http://www.giustizia-amministrativa.it/
http://www.giustizia-amministrativa.it/


20. “Il sistema dei controlli nella contrattualistica pubblica” in “Le funzioni di controllo della Corte 

dei Conti” – Capitolo X a cura di Tenore-Napoli, Edizioni Scientifiche Italiane 2020.  

 

21. “I Tribunali amministrativi Regionali nella Costituzione per completare il sistema di giustizia 

amministrativa”, novembre 2021, in www.giustizia-amministrativa.it e in “Atti del convegno “dai 

190 anni dell’editto di Racconigi ai 50 anni della legge istitutiva dei Tribunali amministrativi 

regionali” pubblicati da Regione Piemonte, Torino 12-13 novembre 2021. 

 

22. Commento articoli 1-6 e 8-12 del d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 in “Manuale dei contratti pubblici 

alla luce del Nuovo Codice d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36” - Nel diritto editore s.r.l. 2023; curato anche 

l’aggiornamento dell’anno 2024. 

 

23. “Tutela dell’ordine pubblico e libertà di impresa”, ottobre 2023 in www.giustizia-

amministrativa.it e in “Atti primo convegno della giustizia amministrativa – Protezione, garanzie e 

tutele in una società fluida globalizzata e multilivello” – Ravello 27-28 ottobre 2023. 

 

24. Commento agli artt. da 70 a 73 del d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 in “Codice dei contratti pubblici” 

a cura di Roberto Giovagnoli e Gianluca Rovelli – per la collana Le fonti del diritto italiano - Giuffrè 

2024. 

 

25 Il soccorso istruttorio nel nuovo codice dei contratti e nella giurisprudenza” – Corso di formazione 

per magistrati amministrativi di prima nomina organizzato dall’Ufficio studi della giustizia 

amministrativa, in www.giustizia-amministrativa.it 2025 

 

 

Torino, lì 14.2.2025 

 
  

 

http://www.giustizia-amministrativa.it/
http://www.giustizia-amministrativa.it/
http://www.giustizia-amministrativa.it/
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