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1. Premessa

L’articolo 5 del decreto-legge 30 giugno 2025, n. 96, convertito con la legge 8 agosto 2025 n.
119, prevede al comma 2 che il Commissario, ai fini dell’attuazione della propria attivita,
proponga uno o pit Programmi dettagliati di interventi da realizzare, nonché delle attivita agli
stessi funzionali, con riferimento alla logistica e all’allestimento, nonché all’adeguamento
delle infrastrutture temporanee dei siti di gara di Milano, Cortina e Tesero. I Programmi,
redatti secondo quanto disciplinato dal medesimo articolo 5, devono quindi essere approvati
con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri o dell’Autorita politica delegata in
materia di sport.

Ad oggi, risultano redatti ed approvati i primi tre Programmi dettagliati, di cui si riassumono
gli elementi salienti nei paragrafi che seguono.

Il Primo Programma redatto dal Commissario Straordinario, nel quale sono state specificate
le attivita di competenza dello stesso, finalizzate allo svolgimento delle competizioni
paralimpiche, ¢ stato approvato con Decreto del Ministro per lo Sport e i Giovani del 1°
dicembre 2025; quindi, ¢ stato ammesso al visto e alla registrazione dalla Corte dei Conti,
avvenuta con provvedimento n. 3350 del 29 dicembre 2025. In particolare, in attuazione di
tale Programma, in data 14 gennaio 2026 ¢ stata sottoscritta tra il Commissario Straordinario
e la Fondazione Milano Cortina 2026 una convenzione, denominata “Convenzione Generale”,
per disciplinare il rapporto per 1’acquisizione di servizi e forniture inerenti i Giochi
Paralimpici.

Il Secondo Programma redatto dal Commissario Straordinario, nel quale sono state specificate
le attivita da porre in essere con specifico riferimento alle esigenze di carattere logistico
indispensabili per lo svolgimento delle competizioni sportive olimpiche e paralimpiche, ¢
stato approvato dal Ministro per lo Sport e i Giovani con decreto del 24 dicembre 2025; quindi,

¢ stato ammesso al visto e alla registrazione dalla Corte dei Conti, avvenuta con
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provvedimento n. 305 del 27 gennaio 2026. In particolare, in attuazione di tale Programma,
in data 5 febbraio 2026 ¢ stata sottoscritta tra il Commissario Straordinario e la Fondazione
Milano Cortina 2026 una convenzione, denominata “Convenzione logistica”, per disciplinare
il rapporto per 1’acquisizione di servizi e forniture inerenti ai Giochi Olimpici e Paralimpici
in relazione alle esigenze di carattere logistico connesse allo svolgimento delle competizioni
sportive.

Il Terzo Programma redatto dal Commissario Straordinario € stato approvato dal Ministro per
lo Sport e i Giovani con decreto del 19 febbraio 2026, ammesso al visto e alla registrazione
dalla Corte dei Conti con provvedimento n. 817 del 24 marzo 2026.

Il presente “Quarto Programma dettagliato”, come meglio precisato nei successivi paragrafi,
muove dall’esigenza:

1) di apportare elementi di aggiornamento ai citati Primo, Secondo e Terzo Programma, con
un quadro riassuntivo aggiornato degli interventi, come riportati nei vari Allegati al presente
Programma;

2) di adeguare le iniziative intraprese rispetto a servizi e forniture oggetto di sponsorizzazione
(c.d. “Value in Kind” in sigla “V.I.LK.”) presenti nel Primo Programma Dettagliato, come
verra meglio piu avanti argomentato;

3) di recepire taluni elementi di novita derivanti dalla normativa di riferimento intervenuta,
riconducibili alla Legge 8 maggio 2026, n. 71 di conversione, con modificazioni, del
Decreto-Legge 11 marzo 2026, n. 32, recante disposizioni urgenti in materia di commissari
straordinari e concessioni;

4) di adeguare le azioni del Commissario Straordinario alle effettive disponibilita finanziarie

allo stesso assegnate, anche con riferimento alle tempistiche di erogazione delle risorse.



Inquadramento normativo

Come gia ampiamente relazionato nei precedenti Programmi dettagliati, 1’articolo 5 del
decreto-legge 30 giugno 2025, n. 96, convertito con la legge 8 agosto 2025, n. 119, ha previsto
al comma 1 la nomina di un Commissario Straordinario quale soggetto responsabile del
processo di indirizzo, coordinamento e attuazione delle attivita e degli interventi necessari alla
organizzazione e allo svolgimento dei XIV Giochi Paralimpici invernali “Milano Cortina
2026”.

Con il Decreto Legge n. 156 del 29 ottobre 2025, convertito con L. n. 191/2025, sono state
apportate alcune modifiche all’art. 5 del D.L. n. 96/2025, da un lato ampliando le competenze
commissariali per far fronte alle esigenze di carattere logistico necessarie allo svolgimento
delle competizioni sportive olimpiche e paralimpiche, e dall’altro incrementando la
disponibilita finanziaria a supporto della competenza e dell’attivita del Commissario.

In particolare, le modifiche normative allora introdotte dall’art. 5, comma 5, del D.L. n.
96/2025, convertito con la legge 8 agosto 2025 n. 119 e ss.mm.ii, avevano previsto, fra I’altro,
che: “Il Commissario straordinario puo essere destinatario del riparto dei fondi di cui
all'articolo 1, comma 261, della legge 30 dicembre 2024, n. 207, al fine di contribuire al
finanziamento delle esigenze connesse allo svolgimento dei XIV Giochi paralimpici invernali
«Milano - Cortina 2026»”.

Tuttavia, il comma 4 dell’art. 7 del D.L. 11 marzo 2026, n. 32, convertito con modificazioni
dalla L. 8 maggio 2026, n. 71 (in G.U. 9/5/2026, n. 106) ha abrogato l'articolo 1, comma 261,
della legge 30 dicembre 2024, n. 207. Peraltro, la legge di conversione 8 maggio 2026, n. 71,
che ha convertito con modificazioni il D.L. 11 marzo 2026, n. 32, ha confermato e rafforzato
le misure urgenti introdotte dall'articolo 7, volte a garantire la piena funzionalita della societa
SIMICO S.p.A. (Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A.) e della Fondazione Milano-

Cortina 2026. In particolare, con tale normativa intervenuta, & stata autorizzata 1’ulteriore
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spesa per l'anno 2026 di euro 32.278.800,00 a favore del Commissario Straordinario, in
relazione alle esigenze connesse allo svolgimento delle Olimpiadi e delle Paralimpiadi di
Milano-Cortina 2026.

Infine, con Decreto Presidente del Consiglio dei Ministri dell’11 maggio 2026, in corso di
registrazione dalla Corte dei conti, ¢ stata prorogata la Struttura di missione di supporto al
Commissario straordinario per I’organizzazione e lo svolgimento dei XIV Giochi paralimpici

invernali «Milano-Cortina 2026» fino al 31 dicembre 2026.

Le attivita condotte dal Commissario durante I'evento
olimpico e paralimpico

Durante I’evento olimpico e paralimpico il Commissario Straordinario ha agito come soggetto
autonomo rispetto sia a SIMICO, societa competente per la realizzazione delle opere, sia alla
Fondazione Milano Cortina 2026, soggetto che ha il ruolo di organizzatore dei Giochi, e si ¢
inserito come figura straordinaria per le finalitd indicate dalla norma istitutiva, ovvero
garantire 1’organizzazione e lo svolgimento della manifestazione paralimpica e delle attivita
di natura logistica sia per il periodo olimpico che per quello paralimpico, anche a fronte di
particolari complessita organizzative e logistiche connesse al c.d. “periodo di transizione™.

Il Commissario ha svolto il proprio ruolo di coordinamento istituzionale e di supervisione,
anche in collaborazione con i rappresentanti del CIO, di IPC e degli Enti territoriali interessati,
con particolare riferimento ai temi della accessibilitd e dell’inclusione, nonché come
rappresentanza ufficiale durante lo svolgimento sia dei Giochi Olimpici che di quelli
Paralimpici.

Vi ¢ stata una intensa attivitd di monitoraggio e di coordinamento delle attivita anche con
riferimento alla puntuale verifica dell'applicazione concreta dei principi della “accessibilita

universale” (Universal design). Sono stati inoltre monitorati sia 1'adeguamento che la piena
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funzionalita delle strutture ricettive, dei trasporti e dei siti di gara e non, a Cortina, Milano e
Val di Fiemme (Tesero e Predazzo), al fine di garantire adeguata accoglienza per atleti, media,
e spettatori con diverse disabilita.

Vi ¢ stato, inoltre, un intenso raccordo istituzionale, in particolare come soggetto di
connessione tra Fondazione Milano Cortina 2026, Comitato Italiano Paralimpico (CIP) ed i
vari Ministeri interessati per garantire la qualita dei servizi e delle forniture offerte, nel rispetto
dei cronoprogrammi previsti.

Il Commissario ha proseguito, infine, 'attivita di monitoraggio, registrando lo stato dell'arte e
l'efficacia delle misure adottate dalla Struttura commissariale durante gli eventi olimpici e
paralimpici, promuovendo, nello specifico, i valori dello sport paralimpico.

Infine, si rappresenta che, al fine di incentivare la partecipazione scolastica agli eventi
paralimpici, anche attraverso specifiche strategie di ticketing agevolato, con lo scopo di
promuovere i principi del movimento paralimpico e i valori dello sport, il Commissario
Straordinario per le Paralimpiadi ha aderito ad un accordo istituzionale tra il Dipartimento per
lo Sport e il Ministero dell’Istruzione e del Merito, per definire percorsi facilitati di accesso ai
Giochi Paralimpici da parte degli Istituti scolastici. L’ Accordo, siglato in data 4 marzo 2026,
ha previsto il riconoscimento di un contributo da parte del Dipartimento per lo Sport e del
Commissario Straordinario per le Paralimpiadi, rispettivamente per un importo nel limite di
euro 150.000,00 ed euro 80.000,00, da destinarsi, per il tramite del Commissario
Straordinario, al rimborso delle spese sostenute dalle Istituzioni scolastiche per I’acquisto dei
biglietti per la partecipazione di alunni, studenti e docenti accompagnatori agli eventi sportivi
delle Paralimpiadi tenutisi dal 6 al 15 marzo u.s.

Sono attualmente in corso le attivita di rendicontazione delle spese sostenute e le conseguenti
attivita istruttorie di verifica, a fronte di un numero totale di biglietti acquistati dagli Uffici

scolastici regionali pari a n. 12.316.



Il budget a disposizione del Commissario per il Quarto
Programma.
La disponibilita finanziaria complessiva per le esigenze del presente Quarto Programma ¢
rappresentata nella tabella che segue:
FONTIDELLE ENTRATE ENTRATE (€)
D L 96/2025 art. 5 c. 3 modificato D L 156/2025 art. 4 c. 1 148.880.000,00
D L 96/2025 art. 5 c. 3 e 6 modificato D L 156/2025 art. 4 c. 1 100.000.000,00
D L 96/2025 art. 5 c. 3 modificato D L 156/2025 art. 4 c. 1 123.770.367,00
Legge 199 del 30/12/2025 60.000.000,00
TOTALI 432.650.367,00
FONTIDELLE ENTRATE ENTRATE (€)
D.L. 32/2026 art. 7 co.3 lett. ¢) convertito con L. 71 dell'08/05/2026 32.278.800,00
FONTIDELLE ENTRATE ENTRATE (€)
Regione Veneto (garanzia 2.16 dossier di candidatura) 27.500.000,00
Comune di Milano (garanzia 2.16 dossier di candidatura) 13.750.000,00
Provincia Autonoma di T rento 13.750.000,00
Coefficiente Inflattivo 14% 7.700.000,00
TOTALI 62.700.000,00
FONTIDELLE ENTRATE ENTRATE (€)
DL 96/2025 art. 5 ¢.3 modificato DL 156/2025 art. 4 c.1 15.200.000,00
TOTALE 542.829.167,00

Somme non ancora nella disponibilita del Commissario Straordinario

Corrisponde alla somma per l'applicazione del coefficiente inflattivo a ciascuna delle
precedenti voci a carico di Regione delVeneto, Comune di Milano e Provincia Autonoma di
Trento

Resta inteso, pertanto, che gli interventi e le attivita individuati nel presente Quarto Programma e
finanziati con le risorse di cui alle precedenti voci, evidenziate in colore azzurro, potranno essere
oggetto di formale impegno da parte della Struttura commissariale esclusivamente a fronte della

conferma delle relative disponibilita finanziarie nella contabilita speciale intestata al Commissario.



Elementi di aggiornamento al Primo Programma
dettagliato

Il Primo Programma Dettagliato

Come riportato nelle Premesse, in data 29/12/2025 la Corte dei Conti ha apposto il visto di
registrazione, con osservazione, con provvedimento n. 3350/2025, al Decreto del Ministro per
lo Sport e i Giovani del 1° dicembre 2025 di approvazione del “Primo Programma dettagliato™
degli interventi da realizzare, nonché delle attivita agli stessi funzionali, con riferimento alla
logistica, all’allestimento e adeguamento delle infrastrutture temporanee dei siti interessati dai
Giochi Paralimpici invernali Milano-Cortina 2026.

Si riportano di seguito i principali elementi di aggiornamento, con specifico riferimento agli
Allegati 1, 2 e 3 al Primo Programma.

“Allegato 1 — Servizi gia acquisiti o in corso di definitiva acquisizione da parte di
Fondazione Milano Cortina 2026 per consentire la celebrazione dei Giochi Paralimpici”

La Prima Convenzione (“Convenzione Generale”)”

Con la sottoscrizione in data 14 gennaio 2026 della Convenzione Generale (di cui al Decreto
Commissariale n. 2/2026) ¢ stata disciplinata la messa a disposizione del Commissario, a titolo
oneroso da parte di Fondazione Milano Cortina 2026, dei Servizi e delle Forniture necessari
all’attuazione delle attivita e degli interventi per 1’organizzazione e lo svolgimento dei XIV
“Giochi Paralimpici invernali Milano Cortina 2026”.

La sottoscrizione della citata Convenzione ¢ conseguente all’attuazione del “Primo
Programma dettagliato”, per un importo di € 198.442.743,88, oltre [IVA qualora dovuta.

L’Atto Aggiuntivo alla Prima Convenzione (“Convenzione Generale”)

In data 25 maggio 2026 ¢ stato sottoscritto con Fondazione Milano Cortina 2026 I’Atto
Aggiuntivo alla Convenzione Generale per servizi e forniture inerenti ai Giochi Paralimpici

Invernali di Milano Cortina 2026 che prevede la modifica dell’ “Allegato 3 - Piano pagamenti”
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della Prima Convenzione, e che trova presupposto nell’adeguamento del Piano stesso dei

pagamenti secondo le previsioni normative intervenute, che prevedono 1’autorizzazione

all’anticipazione fino al 50% delle risorse di cui al comma 3 dell’articolo 5 del D.L. n.

96/2025, riferite all’ammontare complessivo delle risorse stanziate a legislazione vigente,

risultante anche per effetto degli incrementi disposti dal decreto legge 29 ottobre 2025, n. 156,

convertito con modificazioni dalla legge 18 dicembre 2025, n. 191 e dalla legge 30 dicembre

2025, n. 199.

Per quanto riguarda gli ulteriori aggiornamenti riferibili alla Prima Convenzione, si

evidenziano i seguenti ulteriori elementi:

dalla ricognizione dei servizi e forniture oggetto della Prima Convenzione ¢
emerso che parte di tali prestazioni ¢ stata acquisita da Fondazione con contratti
cd. "VIK" (Value in Kind) e, dunque, in tutto o in parte, “gratuitamente”, ovvero
tramite forme di sponsorizzazione, e comunque senza una materiale erogazione di
corrispettivo. A fronte di tale circostanza, si ¢ provveduto a valutare se il
Commissario fosse nella condizione di erogare importi corrispondenti all'integrale
valore delle prestazioni, indipendentemente dalla circostanza che queste siano state
in tutto o in parte acquisite “gratuitamente” da Fondazione. A tale riguardo, anche
tenendo conto della osservazione resa con atto n. 3350/2025 dalla Corte dei Conti
in sede di registrazione del Decreto del Ministro per lo Sport e i Giovani del 1°
dicembre 2025 di approvazione del "Primo Programma dettagliato”, e alla luce
degli approfondimenti giuridici svolti, si ¢ pervenuti alla conclusione che le risorse
pubbliche non possano essere trasferite alla Fondazione per compensare servizi e
forniture acquisiti “gratuitamente”. In tale quadro ¢ risultato, inoltre, che talune
prestazioni sono state acquisite solo parzialmente in forma gratuita, avendo
Fondazione versato una quota del valore delle stesse rese dagli operatori economici

terzi, restando quello residuo oggetto di VIK. Con riferimento a dette fattispecie,
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il Commissario ¢ risultato quindi nella condizione di riconoscere, e pertanto
erogare a Fondazione, quanto da questa versato in numerario agli operatori
economici terzi, con la precisazione che, in relazione ai servizi preordinati allo
svolgimento delle competizioni paralimpiche, viene erogata solo una quota-parte
dell'importo corrisposto da Fondazione, dovendosi a tal fine previamente
determinare il valore economico da attribuire a detti servizi rispetto alle somme
totali corrisposte da Fondazione agli operatori economici terzi; per quanto attiene
ai servizi relativi alla logistica, viene corrisposto a Fondazione l'intero importo
versato agli operatori economici terzi. Conseguentemente, ricorre un'eccedenza di
disponibilita in capo al Commissario rispetto all'importo indicato nel Primo
Programma Dettagliato, con il che sussiste una disponibilita finanziaria che puo
ora essere impegnata con l'odierno Quarto Programma, a fronte di specifiche e
documentate richieste di Fondazione. In tal senso, il Commissario ha formalizzato
la propria posizione nei confronti di Fondazione con nota prot. n. COMMPA2026-
490 del 02/04/2026;

in recepimento delle previsioni normative intervenute, che prevedono
I’autorizzazione all’erogazione di un’anticipazione a favore di Fondazione Milano
Cortina 2026 fino al 50% delle risorse di cui al comma 3 dell’articolo 5 del D.L.
n. 96/2025, riferite all’ammontare complessivo delle risorse stanziate a
legislazione vigente, risultante anche per effetto degli incrementi disposti dal
decreto legge 29 ottobre 2025, n. 156, convertito con modificazioni dalla legge 18
dicembre 2025, n. 191 e dalla legge 30 dicembre 2025, n. 199 (cui il Commissario
ha dato seguito con propri decreti n. 57 del 26 marzo 2026 e n. 63 del 13 maggio
2026), si ¢ proceduto alla modifica dell’*Allegato 3 - Piano pagamenti” della
Prima Convenzione, che trova presupposto nell’adeguamento del Piano stesso dei

pagamenti alla normativa nel frattempo intervenuta.
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“Allegato 2 Servizi oggetto di subentro da parte del Commissario nelle attivita di
Fondazione Milano Cortina 2026” e “Allegato 3 Servizi non in disponibilita della
Fondazione (nuovi affidamenti)”

In generale, il Commissario ha dato regolarmente corso alle procedure per I’acquisizione
dei servizi di cui all’Allegato 2 e all’ Allegato 3. Si evidenzia, tuttavia, che il Commissario
con nota prot. n. 326 del 27 febbraio 2026, indirizzata al Ministero per lo Sport ¢ i Giovani,
ha evidenziato come taluni servizi indicati in Allegato 3 e in Allegato C, rispettivamente
del Primo e del Secondo Programma dettagliato, siano stati oggetto di rapporti giuridici
instaurati da Fondazione Milano Cortina 2026 con soggetti terzi, in data successiva alla
redazione ed approvazione dei Programmi stessi.

In alcuni casi, pertanto, I’attivitd commissariale relativa a detti servizi si ¢ inquadrata nella
fattispecie del “subentro” di cui alla lettera a) del comma 2 dell’Art. 5 del D.L. 96/2025,
piuttosto che in quella di “Servizi non in disponibilitd della Fondazione”, e quindi
rientrando nella fattispecie prevista dall’ Allegato 2 del Primo Programma e dell’ Allegato
B del Secondo Programma. Cid premesso, atteso che tale adeguamento non ha generato
modifiche né sotto il profilo sostanziale della fornitura del servizio, né sotto il profilo
economico, il Commissario, con nota prot. n. 326 del 27 febbraio 2026 ne ha dato giusta

comunicazione al competente Ministero ai fini della prevista “presa d’atto™.
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Elementi di aggiornamento al Secondo Programma
dettagliato

1l Secondo Programma Dettagliato

Come riportato nelle Premesse, in data 24 dicembre 2025 il Commissario ha inviato al
Ministero per lo Sport e i Giovani, ai fini della sua approvazione, un “Secondo Programma
dettagliato™ di interventi per le conseguenti azioni estensive del perimetro di competenza del
Commissario anche a venues non paralimpiche, discendenti dalle modifiche normative
introdotte dal D.L. n. 156/2025 convertito in Legge n. 191 del 18/12/2025 (che ha innovato
l'articolo 5, comma 3, primo periodo, del decreto-legge 30 giugno 2025, n. 96, convertito, con
modificazioni, dalla legge 8 agosto 2025, n. 119). In pari data il Ministro per lo sport e i
giovani ha firmato il relativo Decreto di approvazione, successivamente registrato dalla Corte
dei Conti con provvedimento n. 305 del 27 gennaio 2026.

Si riportano di seguito i principali elementi di aggiornamento, con specifico riferimento agli
Allegati A, B, C e D al Secondo Programma, nonché alle esigenze di carattere logistico
correlate allo svolgimento delle competizioni sportive olimpiche e paralimpiche e per
interventi necessari al completamento delle opere essenziali di cui al Capitolo 6 del Secondo
Programma.

“Allegato A — Servizi gia acquisiti o in corso di definitiva acquisizione da parte di
Fondazione Milano Cortina 2026 per consentire la celebrazione dei Giochi Olimpici e
Paralimpici”

La Seconda Convenzione (“Convenzione Logistica’)

Con la sottoscrizione in data 4 febbraio 2026 della Seconda Convenzione (di cui al Decreto
Commissariale n. 14/2026) ¢ stata disciplinata la messa a disposizione, da parte di Fondazione

Milano Cortina 2026, in favore del Commissario, a titolo oneroso, dei servizi attinenti alle
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esigenze di carattere logistico funzionali all’organizzazione dei Giochi Olimpici e Paralimpici
Invernali di Milano Cortina 2026.

La sottoscrizione della Seconda Convenzione ¢ conseguente all’attuazione del “Secondo
Programma dettagliato, per un importo di € 22.011.951,64, oltre IVA qualora dovuta.

L ’Atto Aggiuntivo alla Seconda Convenzione (‘‘Convenzione Logistica’)

In data 28 maggio 2026 ¢ stato sottoscritto con la Fondazione Milano Cortina 2026 1’ Atto
Aggiuntivo alla Seconda Convenzione per esigenze di carattere logistico inerenti
all’organizzazione dei Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali di Milano Cortina 2026, che
prevede, oltre alla modifica dell’ “Allegato 3 - Piano pagamenti” della Seconda Convenzione
similmente a quanto gia riferito per la Prima Convenzione, anche 1’acquisizione (di cui si dara
maggior evidenza nel successivo paragrafo) a titolo oneroso da Fondazione delle prestazioni
relative ai “Nuovi Servizi connessi ad esigenze di logistica e ulteriori rispetto a quelli gia
previsti nella Seconda Convenzione (Logistica)” per 1’ulteriore importo pari ad €
5.000.000,00, oltre all’TVA. Infatti, tenuto conto che nell”’ Allegato F) al “Terzo Programma
dettagliato™, di cui si trattera nel seguito, sono ricompresi, alla voce “Transport”, “Nuovi
Servizi connessi ad esigenze di logistica e ulteriori rispetto a quelli previsti nella Seconda
Convenzione (Logistica)” per un importo pari ad € 5.000.000,00 (IVA esclusa) di cui €
3.300.000,00 (IVA esclusa) per servizi relativi ai Giochi olimpici ed € 1.700.000,00 (IVA
esclusa) per servizi relativi ai Giochi paralimpici, a valere quali posizioni oggetto di subentro,
¢ emerso all’esito di una ricognizione effettuata dal Commissario e da Fondazione, che
detti “Nuovi Servizi” sono caratterizzati da unitarieta, non risultando praticabile, sul
piano puramente tecnico, scindere quelli direttamente rivolti a soddisfare le esigenze di
carattere logistico da quelli volti, piu in generale, alla soddistazione di altre esigenze connesse
allo svolgimento dei Giochi. Pertanto, attesa |’impossibilita di reperire aliunde dette
prestazioni, anche ai sensi della Direttiva n. 2014/2024/UE, si ¢ resa necessaria 1’acquisizione

di tali “Nuovi Servizi connessi ad esigenze di logistica e ulteriori rispetto a quelli previsti nella
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Seconda  Convenzione (Logistica)”a fronte dell’integrazione della  Seconda
Convenzione, mediante il citato “Atto aggiuntivo™.

“Allegato B - Servizi oggetto di subentro da parte del Commissario nelle attivita di
Fondazione Milano Cortina 2026”

Il Commissario ha avviato le procedure per la formalizzazione degli Atti di subentro del
Commissario nelle attivitd di Fondazione Milano Cortina 2026, in attuazione del disposto
normativo di cui alla lettera a) del comma 2 dell’art. 5 del D.L. 96/2025 e ss.mm.ii. In
particolare, tenuto conto della mole delle posizioni per le quali € previsto il subentro e delle
diverse casistiche in relazione ai vari operatori economici interessati, il Commissario ha
approvato con decreto n. 64 del 18 maggio 2026 uno schema generale di Atto di subentro ai
contratti/rapporti giuridici instaurati da Fondazione Milano Cortina 2026, per 1’acquisizione
dei servizi indicati all’Allegato B al Secondo Programma e all’Allegato F al Terzo
Programma. Sono tuttora in corso le procedure per la formalizzazione degli Atti di subentro e
per le conseguenti azioni di competenza del Commissario.

“Allegato C - Servizi non in disponibilita della Fondazione (nuovi affidamenti)”

In generale, il Commissario ha dato regolarmente corso alle procedure per 1’acquisizione dei
servizi di cui all’Allegato C. Tuttavia, come gia riportato in relazione al Primo Programma, si
evidenzia che il Commissario con nota prot. n. 326 del 27 febbraio 2026, indirizzata al
Ministero per lo Sport e 1 Giovani, ha evidenziato che taluni servizi indicati in Allegato 3 e in
Allegato C rispettivamente del Primo e del Secondo Programma dettagliato sono stati oggetto
di rapporti giuridici instaurati da Fondazione Milano Cortina 2026 con soggetti terzi, in data
successiva alla redazione e approvazione dei Programmi stessi. In alcuni casi, pertanto,
I’attivita commissariale relativa a detti servizi si ¢ inquadrata nella fattispecie del “subentro”
di cui alla lettera a) del comma 2 dell’Art. 5 del D.L. 96/2025, piuttosto che in quella di
“Servizi non in disponibilita della Fondazione™, quindi rientrando nella fattispecie prevista

dall’Allegato 2 del Primo Programma e dell’Allegato B del Secondo Programma. Cid
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premesso, atteso che tale adeguamento non ha generato modifiche né sotto il profilo
sostanziale della fornitura del servizio né sotto il profilo economico, il Commissario ne ha
dato giusta comunicazione al competente Ministero ai fini della prevista “presa d’atto”.
“Allegato D - Convenzione tecnica di collaborazione fra il comandante della Joint Task
Force costituita con atto del Capo di stato maggiore della Difesa 19 giugno 2025, il
Commissario straordinario di cui all’articolo 5, comma 1, del decreto-legge n. 96 del 2025,
il Presidente dell’Associazione Nazionale Alpini, con ’adesione della Fondazione Milano
Cortina 2026, per disciplinare il concorso di personale volontario appartenente a
quest’ultima Associazione d’arma nelle funzioni organizzative, logistiche e di supporto
generale, necessarie alle localita montane per lo svolgimento delle competizioni olimpiche
e paralimpiche di “Milano-Cortina-2026"
Il Commissario ha dato corso alle procedure per 1’acquisizione di beni e servizi oltre alle altre
attivita di cui all’Allegato D al Terzo Programma dettagliato, come meglio definite
nell’ Allegato A alla Convenzione tecnica sottoscritta in data 16/12/2025 tra JTF, Associazione
Nazionale Alpini (A.N.A.), Commissario straordinario, con I’adesione di Fondazione Milano
Cortina 2026.
Di seguito vengono meglio delineate le attivita intraprese e lo stato dell’arte dei relativi
procedimenti:
e Affidamenti: Si tratta di procedure di affidamento ai sensi del D.Lgs 36/2023 (Codice

dei Contratti) con le quali si ¢ giunti all’acquisizione di beni e servizi, al fine di

consentire la regolare attivita da parte di JTF, ANA e dei volontari. Sono stati

perfezionati n. 32 affidamenti; le relative procedure di pagamento per I’esecuzione dei

contratti stipulati sono prossime all’ultimazione;

e Rimborsi spese di vitto e alloggio negli apprestamenti militari: in alcuni casi i volontari
di ANA sono stati alloggiati presso le strutture militari messe a disposizione da parte

dell’Esercito Italiano sotto il coordinamento della JTF. La Convenzione ha previsto il
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ristoro di tali costi alle EDR (Enti Distaccamento Reparto) dell’Esercito. Il
procedimento risulta in una fase avanzata, in quanto la Difesa ha presentato una prima
documentazione di rendicontazione attualmente in istruttoria da parte della Struttura
di Missione;

Rimborsi A.N.A. spese sostenute per i servizi di trasporto dei volontari presso le venue

di gara: durante il periodo olimpico, paralimpico e anche nel corso della c.d. fase di
“transizione”, A.N.A. ha garantito, mediante I’utilizzo di propri mezzi (minibus), gli
spostamenti dei volontari presso le venues di gara. La Convenzione prevede il ristoro,
a seguito di rendicontazione, delle spese sostenute da parte di ANA mediante il
pagamento di un rimborso kilometrico. La Struttura commissariale ¢ attualmente in
attesa di ricevere la documentazione attestante le effettive spese sostenute;

Rimborsi ai volontari A.N.A. per le spese di vitto e trasporto dalle abitazioni alle venue

di gara: questo procedimento prevede il rimborso in favore dei volontari A.N.A. delle
spese da essi sostenute per il vitto ed il trasporto dalla propria abitazione alle sedi di
gara e/o presso le sedi di formazione. La documentazione di rendicontazione viene
raccolta ed istruita da A.N.A. e poi trasmessa massivamente alla Struttura
commissariale con richiesta di erogazione. Ad oggi, A.N.A. ha presentato un primo
lotto di rendicontazione per complessivi n. 156 volontari su un totale di circa n. 700.
Con decreto n. 69 del 22 giugno 2026 il Commissario ha determinato la spesa
ammissibile a rimborso, limitatamente a detto Lotto 1 di rendicontazione, mentre per
un secondo lotto per complessivi n. 200 volontari ¢ in corso I’istruttoria da parte della
Struttura commissariale.

Rimborsi A.N.A. spese di supporto emergenziale: Rientrano in tale voce le attivita che

si sono rese necessarie nella fase operativa per 1’ottimale gestione delle strutture
militari e dei servizi erogati da JTF, da A.N.A. e dai volontari; a titolo esemplificativo,

ma non esaustivo, verranno ripagate le somme sostenute per acquisto di generi
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alimentari, noleggio di macchinari (es. frese spazzaneve), adeguamento tecnico delle
cucine (interventi idraulici, elettrici e acquisto di bombole di gas), rispristini fognature,
riparazione mezzi, ecc...
Anche in questo caso A.N.A. ha presentato una prima rendicontazione parziale delle
spese, ad oggi in fase istruttoria.
“Esigenze di carattere logistico necessarie allo svolgimento delle competizioni sportive
olimpiche e paralimpiche e per interventi necessari al completamento delle opere essenziali
di cui al Capitolo 6 del Secondo Programma”
Con nota prot. n. 707 del 15 giugno 2026 indirizzata a Simico S.p.a., con riferimento alla
Convenzione sottoscritta in data 18 novembre 2025 e successivi Addendum n. 1 in data
29/01/2026 e n. 2 in data 12/02/2026 sono state richieste una Relazione aggiornata
sull’andamento delle attivita e degli interventi previsti, oltre a precise informazioni in merito
alle tempistiche previste per 1’attestazione della spesa sostenuta. Si ¢ in attesa della suddetta
Relazione.

Si riporta di seguito il dettaglio degli interventi previsti nella sopracitata Convenzione.

Importo
Intervento Descrizione €M (IVA gﬁ;{go —
inclusa)
Integrazione impianto di innevamento mediante il
noleggio di cannoni sparaneve aggiuntivi rispetto a quelli
gia disponibili nella sede competitiva (integrazione
Completamento necessaria #23 cannoni aggiuntivi). Noleggio di
P o generatori di neve TR10/TT10, inclusa manutenzione
sede competitiva P . . . .
o ordinaria e servizio assistenza (messa in servizio e
1 |Livigno Snow Park , P ; 1,2 A31.0
L7 . assistenza tecnica, incluso trasporto): 200k.
— impianto di
innevamento Servizio di gestione e manutenzione ordinaria nonché
servizio di assistenza durante tutto il periodo: 1.000k
Integrazione impianto di innevamento mediante il
noleggio di cannoni sparaneve aggiuntivi rispetto a quelli
Completamento gia disponibil1 nella sede competitiva (integrazione
sede competitiva necessaria #10 cannoni aggiuntivi).
2 |Stelvio Ski Centre - 0,1 A30.0
impianto di Noleggio di generatori di neve TR10/TT10, inclusa
innevamento manutenzione ordinaria e servizio assistenza (messa in
servizio e assistenza tecnica, incluso trasporto).
Spese di allestimento e manutenzione del villaggio di
Cortina  (personale, manutenzione ordinaria e
Completamento del L L S
Vi I . straordinaria in base a standard olimpici/ paralimpici).
3 l/lagg/q di Cortina 11 A04.0
con a_sgstenza Conduzione termoidraulica ed elettrica ordinaria,
allestitiva . o o ; e
comprensiva di interventi di regolazione quotidiana e
interventi di manutenzione ordinaria sugli impianti: 460€Kk.
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Sgombero neve sopra le strutture di
altezza superiore ai 3 metri: 300€k.

Altri interventi (sostituzione della moquette attualmente
installata con materiale in PVC conforme alle normative
in materia di salute e sicurezza e all'uso dello spazio;
lavori di costruzione quali fori nel pavimento/pareti; altri
interventi): 350€k.

Completamento del

Fornitura delle quantita di GNL necessaria ad assicurare
la piena operativita ed accoglienza del Villaggio Olimpico

3bis nggﬁg:’ Cortina di Cortina d’Ampezzo, comprendente la fornitura in sito 0,45 A04.0
: di indicativi 386 tonnellate di GNL e il servizio di controllo
energetica GNL. NP ;
e pianificazione da remoto del serbatoio.
Servizio di progettazione e realizzazione dei lavori
necessari alla predisposizione della cucina all'interno del
Building 3 adibito a mensa, comprensivo dei sistemi di
sgrassaggio, cappe ed estrazione fumi, raccordi ai punti
di allaccio idrici ed elettrici; altri lavori di adeguamento
(pavimentazioni, colonnine ambulanza e basamento
Bancomat).
Progettazione e
allestimento spazi | Progettazione dei lavori di allestimento per allacci della
cucina presso il D9 revisione del layout, sistema di estrazione della
Villaggio di Cortina, | cucina e valutazioni di compatibilita e calcoli tecnici
lavori di impiantistici/idraulici per la cucina. Lavori di allestimento
4 |adeguamento per | per allacci della cucina con pavimento sopraelevato, 1,8 A04.0
'installazione di degrassaggio, cappa per estrazione fumi: 1.200€k.
attrezzature della
cucina e altri lavori | Miglioramento dell'isolamento acustico per
di adeguamento del| completamento altezza pannelli strutture buildings:
Villaggio 270€k.
Altriinterventi (Installazione di punti elettrici per
ambulanze come previsto dal bando di gara; Base in
cemento che consente l'installazione del bancomat allo
stesso livello del marciapiede; altri interventi): 300€k.
Lavori per predisposizione e preparazione area trasporti
Transport Mall di Cortina.
Realizzazione Progettazione: 20€k.
5 |Transport Mall a 02 C16.0
Cortina Conduzione lavori: 180€k.
Lavori per predisposizione e preparazione area trasporti
Transport Mall Sud di Cortina.
Realizzazione area
6 |Parcheggio Revis a| Progettazione: 70€k. 07 C16.0
Cortina
Conduzione lavori: 630€k.
Lavori per predisposizione e preparazione area trasporti
Realizzazione area | (Vehicle Screening Area, parcheggio e Transport Mall).
Parcheggio
7 IMeloncino e Progettazione: 40€k. 04 C16.0
Crignes

Conduzione lavori: 360€k.
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Progettazione ed esecuzione progetto per creazione di
una sovrastruttura necessaria alla realizzazione
dell'ultimo salto del tracciato di gara (Slopestyle) presso

Completamento la sede competitiva Livigno Snow Park.
sede competitiva di
Livigno - Fornitura della struttura prowvisoria in acciaio: 1.065€k.
Progettazione ed
g |esecuzione lavori di Costidi trasporto: 200€k. Progettazione: 250€k. 35 B13.0
sovrastruttura e ! ’
sagomatura del
tracciato di gara Personale:1.900€k.
presso il Livigno
Snow Park Pezzi speciali:25€k.
Reti di sicurezza: 60€k.
Messa a
disposizione in
modalita
9 funzionante Conduzione e manutenzione per il funzionamento 07 A31.0
dell'impianto di dell'impianto Livigno Mottolino. ! ’
risalita Livigno
Mottolino
Realizzazione di un sentiero pedonale di collegamento fra
Completamento la stazione a monte dell'impianto di risalita Socrepes-
sede competitiva Rumerlo e la Finish Area della sede competitiva dello sci
Tofane - alpino femminile e realizzazione di ulteriori percorsi
Realizzazione di un| pedonali nel Comune di Cortina d’Ampezzo per
sentiero pedonale | agevolare la mobilita.
di collegamento
lpresso Cortina Progettazione: 80€k.
10" [Tofane (Sede di 08 | BO62
competizione Conduzione lavori: 720€k.
alpino femminile) e
altri percorsi
lpedonali nel
Comune di Cortina
d’Ampezzo
Manutenzione e conduzione dello Sliding Centre
(personale tecnico, anche specializzato: manutentori
Messa a ordinari e straordinari per garantire il corretto
disposizione in funzionamento della pista ).
11 fnodaita | Personale: 1.800k. 22 | B052
Sliding Centre di L i
Cortina Manutenzioni preventive: 100€k.
Ricambi: 300€k.
Messa a
disposizione in
modalita
12 funzionante Conduzione e manutenzione per il funzionamento 07 B09.1
dell'impianto di dell'impianto Apollonio- Socrepes. ’ :
risalita di
Apollonio-
Socrepes

Per quanto riguarda il contributo al Comune di Verona per complessivi € 150.000,00, lo stesso

Comune ha rendicontato la spesa sostenuta e si ¢ quindi proceduto all’erogazione del

pagamento a saldo.
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Elementi di aggiornamento al Terzo Programma
dettagliato

1l Terzo Programma Dettagliato

Come riportato nelle Premesse, in data 17 febbraio 2026 il Commissario ha inviato al
Ministero per lo Sport e i Giovani, ai fini della sua approvazione, il “Terzo Programma
dettagliato™ riguardante gli interventi da realizzare, nonché le attivita agli stessi funzionali
collegate ai Giochi olimpici e paralimpici invernali Milano Cortina 2026. In data 19 febbraio
2026, il Ministro per lo Sport e i Giovani ha firmato il relativo Decreto di approvazione,
successivamente registrato dalla Corte dei Conti con provvedimento n. 8§17 del 24 marzo
2026.

Si riportano di seguito i principali elementi di aggiornamento, con specifico riferimento agli
Allegati E, F, G e H al Terzo Programma.

“Allegato E — Servizi gia acquisiti o in corso di definitiva acquisizione da parte di
Fondazione Milano Cortina 2026 per consentire la celebrazione dei Giochi Olimpici e
Paralimpici”

Per i cinque Servizi inseriti in Allegato E la fonte di finanziamento deriva da quanto previsto
dal comma 5 dell’Art. 5 del D.L. 96/2025 con riferimento al dossier di candidatura a carico
degli Enti Territoriali; tuttavia, come gia evidenziato al “Capitolo Budget”, all’attualita le
relative risorse non sono ancora state trasferite nella contabilita speciale intestata al
Commissario, e pertanto per detti Servizi non si € potuto procedere alla contrattualizzazione.
“Allegato F - Servizi oggetto di subentro da parte del Commissario nelle attivita di
Fondazione Milano Cortina 2026”

In analogia a quanto riferito all’Allegato B del Secondo Programma, il Commissario ha
avviato le procedure per la formalizzazione degli Atti di subentro del Commissario nelle

attivita di Fondazione Milano Cortina 2026, in attuazione del disposto normativo di cui alla
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lettera a) del comma 2 dell’art. 5 del D.L. 96/2025 e ss.mm.ii. In particolare, tenuto conto
della mole della fattispecie per le quali ¢ previsto il subentro e delle diverse casistiche in
relazione ai vari operatori economici interessati, il Commissario ha approvato con decreto n.
64 del 18 maggio 2026, uno schema generale di Atto di subentro ai contratti/rapporti giuridici
instaurati da Fondazione Milano Cortina 2026 per 1’acquisizione dei servizi indicati
all’ Allegato B al Secondo Programma e all’ Allegato F al Terzo Programma. Sono tuttora in
corso le procedure per la formalizzazione degli Atti di subentro e per le conseguenti azioni di
competenza del Commissario. Va rilevato, inoltre, che per i Servizi inseriti in Allegato F al
Terzo Programma le fonti di finanziamento sono riconducibili per la parte “olimpica™ alla L.
n. 199/2025, art. 1 comma 766, mentre per la parte “paralimpica” al comma 5 dell’Art. 5 del
D.L. 96/2025 con riferimento al dossier di candidatura a carico degli Enti Territoriali ed in
minor misura a fondi residui del Secondo Programma. Pertanto, per detti Servizi si potrebbe
procedere alle relative contrattualizzazioni solo a fronte delle effettive disponibilita finanziarie
in contabilita speciale intestata al Commissario. In particolare, si ribadisce che per il servizio
“Transport™ “Nuovi Servizi connessi ad esigenze di logistica e ulteriori rispetto a quelli
previsti nella Seconda Convenzione (Logistica)” per un importo pari ad € 5.000.000,00 (IVA
esclusa) di cui € 3.300.000,00 (IVA esclusa) per servizi relativi ai Giochi olimpici ed €
1.700.000,00 (IVA esclusa) per servizi relativi ai Giochi paralimpici previsto in Allegato F a
valere quale posizione oggetto di subentro, come gia evidenziato in precedenza, da una
ricognizione effettuata dal Commissario e da Fondazione ¢ emerso che detti “Nuovi Servizi”
sono caratterizzati da unitarietd, non risultando praticabile, sul piano puramente tecnico,
scindere quelli direttamente rivolti a soddisfare le esigenze di carattere logistico da quelli volti,
piu in generale, alla soddisfazione di altre esigenze connesse allo svolgimento dei Giochi.
Pertanto, attesa 1’impossibilita di reperire aliunde dette prestazioni, tale servizio ¢ stato

ricompreso fra quelli previsti nella Seconda Convenzione (Logistica), a fronte
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dell’integrazione della Seconda Convenzione, mediante 1’apposito “Atto aggiuntivo”
sottoscritto in data 28 maggio 2026.

“Allegato G - Servizi prestati con la collaborazione degli Enti Locali e SIMICO S.p.a.”

In relazione ai n. 6 servizi indicati in Allegato G, si riporta di seguito una tabella con note di

aggiornamento in merito allo stato di attuazione del servizio:

DESCRIZIONE SOGGETTO: | COSTO | Note di

©) aggiornamento
Realizzazione di n. 10 attraversamenti tattili per le | Comune di 40.000 | Concluso e saldato
persone ipovedenti lungo le vie principali dell’abitato | Predazzo
di Predazzo, nonché la sistemazione del marciapiede | (TN)
pedonale a ridosso della rotatoria di via Fiamme
Gialle/Marconi, tutti ubicati in prossimita del
Villaggio Olimpico e Paralimpico.
Fornitura e posa di elementi “New Jersey” richiesti, ai | Comune di 150.000 | Concluso
fini della sicurezza, dal Comitato Organizzatore e dalle | Cortina
Forze dell’Ordine per separare i flussi pedonali e | d’Ampezzo
veicolari  all’interno  dell’abitato  di  Cortina | (BL).
d’ Ampezzo. per un contributo commissariale pari ad €
150.000,00.
Produzione neve relativa all’intervento “Livigno snow | Simico Spa 700.000 | In attesa Relazione
park”. conclusiva
Attivita di produzione e trasporto neve e/o fornitura | Simico Spa 1.498.000 | In attesa Relazione
d’acqua presso il “Livigno Aerials & Moguls”. conclusiva
Interventi minori in comune di Cortina d’Ampezzo per | Simico Spa 55.760 | In attesa Relazione
migliorare 1’accessibilita e I’inclusione allo Stadio conclusiva
Olimpico.
Interventi per rendere piu sicuri alcuni attraversamenti | Simico Spa 20.374 | In attesa Relazione
pedonali nei percorsi di accesso allo Stadio. conclusiva
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“Allegato H — Servizi inseriti nel riparto fondi di cui alla Legge n. 207/2024, art. 1 comma
2617

Per i n. 6 Servizi inseriti in Allegato H, la fonte di finanziamento deriva dal disposto del
comma 261 dell’art. 1 della L. n. 207/2024; tuttavia, come gia evidenziato al “Capitolo
Budget”, tale norma ¢ stata abrogata dal D.L. n. 32/2026 convertito con L. n. 71/2026. Tale
ultima fonte normativa ha, peraltro, confermato 1’autorizzazione alla spesa di pari importo per
€ 32.278.800,00 a favore del Commissario Straordinario per esigenze connesse allo
svolgimento delle Olimpiadi e delle Paralimpiadi di Milano Cortina 2026. All’attualita le
relative risorse non sono ancora state trasferite nella contabilita speciale intestata al
Commissario, e pertanto per detti Servizi non si € potuto procedere alla contrattualizzazione.
Nello specifico, quale elemento di aggiornamento dei Programmi, va evidenziato che, da una
ricognizione condotta dal Commissario, alcuni servizi inseriti in Allegato H ripropongono, in
tutto o in parte, la tematica riferita allo “schema VIK” di cui si ¢ detto con riferimento al Primo
Programma, mentre per un servizio (relativo alla prevista gestione della nuova cabinovia
Apollonio Socrepes a Cortina d’Ampezzo) non si dara seguito ad attivita in ragione della

mancata attivazione del servizio stesso.

Lacquisizione delle informazioni necessarie alla
formulazione del Quarto Programma dettagliato

Come accennato nel paragrafo relativo agli aggiornamenti al Primo Programma dettagliato,
con nota prot. n. COMMPA2026-490 del 02/04/2026, il Commissario ha chiesto a Fondazione
Milano Cortina 2026 alcuni chiarimenti in ordine alle questioni insorte con riferimento alla
valorizzazione delle prestazioni oggetto delle Convenzioni acquisite da Fondazione con

contratti di sponsorizzazione cd. “V.I.LK.” (Value in Kind) e, dunque, in tutto o in parte, a fronte
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di sponsorizzazioni, rappresentando che le risorse pubbliche non possono essere trasferite alla
Fondazione per compensare servizi e forniture acquisiti “gratuitamente”.

Inoltre, in merito alla possibile destinazione funzionale delle risorse contemplate al comma 6
dell’art. 5 del D.L. 96/2025 (pari a 100 milioni di euro), avuto riguardo all’ambito oggettivo
di impiego di tali risorse, il Commissario ha ritenuto opportuno verificare se tali fonti possano
essere destinate, oltre che al finanziamento di attivita riferibili alle Paralimpiadi e a quelle
qualificabili come “logistiche” olimpiche e paralimpiche, anche agli “interventi temporanei”
realizzati o installati in via propedeutica alla celebrazione dei Giochi olimpici. Cid sul
presupposto che il citato comma 6 prevede che “Le risorse di cui al comma 3 sono
incrementate di 100 milioni di euro per ['anno 2025, ai sensi dell articolo 1, comma 632,
della legge30 dicembre 2018, n. 145, a valere sulle somme accertate di cui all’articolo 8,
comma 1 del presente decreto.” 1l comma 3 della medesima disposizione (come modificata
dall’articolo 4, comma 1, del D.L. n. 156/2025, convertito con modificazioni dalla Legge 18
dicembre 2025, n. 191) stabilisce che: “Per ['anno 2025 al Commissario straordinario sono
trasferite una somma pari a un massimo di euro 148.880.000 per garantire la tempestiva
realizzazione degli interventi di cui al comma 2, nonché una somma pari a un massimo di
euro 123.770.367 per far fronte alle esigenze di carattere logistico necessarie allo
svolgimento delle competizioni sportive olimpiche e paralimpiche, e una somma pari a un
massimo di euro 15.200.000 per gli interventi, anche temporanei, necessari al completamento
delle opere essenziali allo svolgimento delle suddette competizioni.*

Dalla lettura coordinata delle riportate disposizioni le risorse di cui al comma 6, art. 5, del
D.L. 96/2025 emerge, dunque, che possono essere destinate ad incrementare i fondi a
disposizione del Commissario (citati al comma 3), preordinati al finanziamento di:

a) interventi e attivita inerenti i Giochi paralimpici, come individuati al comma 2 dell’Art. 5

del D.L.96/2025;
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b) esigenze di carattere logistico necessarie allo svolgimento delle competizioni sportive
olimpiche e paralimpiche;

¢) interventi, anche temporanei, necessari al completamento delle opere essenziali allo
svolgimento delle suddette competizioni sportive.

Tale lettura ¢ stata sottoposta dal Commissario agli Uffici del Ministro per lo Sport e i Giovani,
con nota prot n. 692 del 10 giugno 2026.

Il Capo di Gabinetto del Ministro ha riscontrato tale istanza con nota prot. n. 2338 del 12
giugno 2026, precisando che <<...in relazione al quesito posto e stante il tenore letterale della
diposizione originaria che, nell’incrementare di 100 milioni le risorse a disposizione del
Commissario, fa riferimento al complesso delle “risorse di cui al comma 3 dell’articolo 5 del
citato D.L. 96 del 2025, sentita anche la Ragioneria generale dello Stato, risulta inequivocabile
come lo stesso richiamo a tali “risorse” non possa che riferirsi all’ammontare complessivo
delle risorse stanziate a legislazione vigente dalla norma e, pertanto, al totale risultante anche
per effetto dei successivi incrementi disposti dalle richiamate disposizioni, tra i quali anche
quello disposto dall’articolo 4, comma 1, del D.L. 156/2025 per “gli interventi, anche
temporanei, necessari al completamento delle opere essenziali allo svolgimento delle suddette
competizioni” >>.

Anche di tale interpretazione “autentica” si €, dunque, tenuto conto nella predisposizione
dell’odierno Quarto Programma, per I’effetto esteso (come meglio esplicitato negli allegati)
anche a servizi e forniture qualificabili come interventi, anche temporanei, necessari al
completamento delle opere essenziali allo svolgimento delle competizioni sportive olimpiche
e paralimpiche.

In esito a tale ricognizione ed in risposta alla nota commissariale COMMPA2026-490 del 2
aprile 2026, Fondazione Milano Cortina 2026, ha riscontrato con nota del 29 giugno 2026
(agli atti prot. n. 840 di pari data) fornendo un quadro aggiornato delle forniture, dei servizi e

dei relativi valori economici.
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Il presente “Quarto Programma dettagliato” contempla, pertanto, 1’aggiornamento delle
esigenze per la organizzazione ¢ lo svolgimento dei Giochi Paralimpici invernali Milano
Cortina 2026 (Primo Programma dettagliato), 1’aggiornamento delle esigenze di carattere
logistico necessarie allo svolgimento delle competizioni sportive olimpiche e paralimpiche
(Secondo e Terzo Programma dettagliato), nonché, in coerenza con il ripercorso quadro
normativo e le indicazioni interpretative ottenute sul punto, I’articolazione degli interventi
commissariali relativi ad allestimenti temporanei olimpici e paralimpici.

Per I’effetto, richiamati i criteri adottati nei precedenti Programmi Dettagliati in relazione alle

alternative modalita di acquisizione delle prestazioni (Convenzione, subentro, affidamento

diretto), il presente Quarto Programma contempla, nelle modalita appresso meglio specificate,
tra I’altro:

- T’acquisizione, da parte del Commissario, di prestazioni (afferenti ad allestimenti
temporanei olimpici e paralimpici) affidate da Fondazione e gia ricomprese nell’ Allegato
1-bis alla Prima Convenzione (allora per la sola “quota paralimpica”, a valere quali
“servizi aggiuntivi” a tale data subordinati al reperimento di idonee fonti di
finanziamento);

- il subentro del Commissario nella posizione contrattuale di Fondazione in relazione a
servizi (afferenti ad allestimenti temporanei olimpici e paralimpici), gia parzialmente
contemplati nel Secondo Programma dettagliato e nella corrispondente Convenzione
Logistica. Cio, evidentemente, a fronte dell’opportuno trasferimento delle corrispondenti
voci di spesa dal Secondo Programma al presente Quarto Programma.

Al fine della corretta formulazione del presente Programma ¢ stata, quindi, operata una

necessaria ricognizione del quadro esigenziale, che appare dagli allegati (i cui relativi valori

economici sono riportati nella citata documentazione fornita dalla Fondazione).
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Oltre a quanto sopra evidenziato in merito alle competenze di Fondazione Milano Cortina

2026, il presente Quarto Programma ¢ redatto tenendo conto degli aggiornamenti, ove

intervenuti, forniti da:

Simico Spa

Come piu sopra riportato, con nota prot. n. 707 del 15 giugno 2026, indirizzata a Simico
S.p.a., con riferimento alla Convenzione sottoscritta in data 18 novembre 2025 e
successivi Addendum n. 1 in data 29/01/2026 e n. 2 in data 12/02/2026, ¢ stata chiesta
una Relazione aggiornata sull’andamento delle attivita e degli interventi previsti, oltre a
precise informazioni in merito alle tempistiche previste per 1’attestazione della spesa
sostenuta. Si ¢ in attesa della suddetta Relazione.

Joint Task Force - Difesa

Si rimanda al paragrafo di relazione del Secondo Programma rubricato “Allegato D -
Convenzione tecnica di collaborazione fra il comandante della Joint Task Force ecc...”
nel quale si ¢ rappresentato come il Commissario abbia dato corso alle procedure per
I’acquisizione di beni e servizi oltre alle altre attivita di cui all’Allegato D al Secondo
Programma dettagliato, come meglio definite nell’ Allegato A alla Convenzione tecnica
sottoscritta in data 16/12/2025 tra JTF, Associazione Nazionale Alpini (A.N.A.),
Commissario straordinario, con 1’adesione di Fondazione Milano Cortina 2026. Le
attivita risulta si siano svolte secondo la programmazione approvata e si ¢ in attesa della
relativa rendicontazione.

Associazione Nazionale Alpini.

Si rimanda al paragrafo di relazione del Secondo Programma rubricato “Allegato D -
Convenzione tecnica di collaborazione fra il comandante della Joint Task Force ecc...”
nel quale si ¢ rappresentato come il Commissario abbia provveduto al rimborso
all’AN.A. delle spese di vitto e alloggio negli apprestamenti militari, delle spese

sostenute per i servizi di trasporto dei volontari presso le venue di gara, delle spese di
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vitto e trasporto dalle abitazioni alle venue di gara. Le attivita risulta si siano svolte
secondo la programmazione approvata e si € in attesa della relativa rendicontazione.
Enti Territoriali.

Il Commissario straordinario, con nota prot. n. 484 del 1° aprile 2026, a mente di quanto
disposto dal comma 5 dell’art. 5 del D.L. n. 96/2025, ha chiesto alla Regione del Veneto,
alla Provincia Autonoma di Trento e al Comune di Milano di voler fornire assicurazione
dell’ammontare complessivo delle risorse riferite alla Garanzia G 2.16 relativa all’evento
paralimpico, dovendo la Struttura Commissariale dar seguito alle attivita conseguenti
all’attuazione del Terzo Programma dettagliato.

La Regione del Veneto, con nota agli atti prot. n. 544 del 15 aprile 2026, ha riscontrato la
nota commissariale, confermando la garanzia degli stanziamenti finalizzati allo
svolgimento dell'evento paralimpico, avendo gia accantonato la somma, giusta art. 3 della
L.R. n. 44/2019 “Collegato alla legge di stabilita regionale 2020 di € 27.500.000,00,
quale quota a carico dell’ Amministrazione regionale relativa al finanziamento dei Giochi
Paralimpici, e che tale importo verra ulteriormente incrementato della somma necessaria
a tenere contro dell’indicizzazione all’anno 2026. La stessa Regione ha evidenziato,
tuttavia, la necessita che venga preliminarmente definito il criterio di ripartizione tra tutti
i soggetti coinvolti dalla Garanzia 2.16.

I1 Comune di Milano, a seguito dell'applicazione al Bilancio finanziario 2026, disposta
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 48 del 18/05/2026, ha provveduto, con
determinazione dirigenziale n. 5294 del 29 giugno 2026, ad approvare la spesa
complessiva di € 13.750.000,00, quale quota di competenza per 1’Organizzazione dei
Giochi Paralimpici Invernali 2026, stabilendo altresi di procedere con successivi atti
all’eventuale ulteriore impegno e relativa erogazione delle somme determinate

dall’attualizzazione degli importi contenuti nel dossier di candidatura.
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La Provincia Autonoma di Trento non ha riscontrato la nota commissariale prot. n. 484
del 1° aprile 2026, avendo, peraltro, gia in precedenza rappresentato di ritenere di aver
gia “proattivamente adempiuto, anche in misura ben superiore a quella prevista nel
Dossier di candidatura in relazione alla Garanzia G 2.16 agli impegni di competenza

relativi al concorso al budget che finanzia [ organizzazione...”.

'aggiornamento del Piano di monitoraggio

Analogamente a quanto riportato nei tre precedenti Programmi, € previsto un calendario di
sopralluoghi per il monitoraggio degli interventi e delle attivita rese nei siti di gara e non, sia
con verifiche “on desk™, sia con sopralluoghi diretti “on site”.

E intenzione provvedere alle opportune verifiche relativamente alle ulteriori attivita di cui
all’odierno Quarto Programma, avuto riguardo anche alle esigenze di carattere logistico che
si sono rese necessarie per il corretto svolgimento delle competizioni sportive olimpiche e
paralimpiche.

Nella presente fase, successiva alla celebrazione dei Giochi Paralimpici, i sopralluoghi
saranno per lo piu incentrati sulle verifiche circa la correttezza e completezza delle prestazioni
offerte, con riferimento ad ogni singolo servizio o fornitura, rispetto agli impegni contrattuali
assunti. Attivita, queste, propedeutiche all’erogazione dei saldi dovuti ai beneficiari, ovvero
all’applicazione di eventuali detrazioni, in caso di carenze riscontrate.

Giova ricordare che, in data 26 marzo 2026 - periodo appena successivo alla conclusione delle
Paralimpiadi -, con nota commissariale prot. n. 454 del 26 marzo 2026, ¢ stata emanata una
“Disposizione di coordinamento nei riguardi dei soggetti coinvolti nelle attivita”, indirizzata
alla Fondazione MILANO Cortina 2026, notiziando per conoscenza il Ministero per lo Sport
e 1 Giovani, la Regione del Veneto, la Provincia Autonoma di Trento, il Comune di Cortina

d’Ampezzo (BL), il Comune di Milano, il Comune di Predazzo (TN), il Comune di Tesero
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(TN), il Comune di Verona e la societa Infrastrutture Milano Cortina 2020 — 2026 S.p.a.,
recante 1’invito - ad avvenuta ultimazione degli eventi olimpici e paralimpici - a prestare la
massima attenzione, in particolare, al ripristino delle aree occupate, al corretto smaltimento
dei rifiuti, al rilascio delle aree di parcheggio nelle condizioni ante operam, alla sistemazione
di eventuali danneggiamenti riscontrati (che dovranno essere puntualmente verificati nei
verbali di riconsegna dei beni stessi ai soggetti titolari) e, in generale, alla corretta restituzione
dei beni e delle aree temporaneamente occupate, informando che 1’attivita di vigilanza della
Struttura Commissariale era gia in corso, anche alla luce delle opportune indicazioni fornite,
per le vie brevi, agli Enti locali coinvolti. Nella stessa nota i suddetti soggetti sono stati
informati che il Commissario e la struttura di missione avrebbero proceduto, nelle successive
settimane, con sopralluoghi specifici nelle venues di gara e nelle sedi delle cerimonie per la
verifica delle corrette attivita di disallestimento e di rispristino dei luoghi, con particolare
attenzione agli aspetti ambientali e per il mantenimento, ove previsto, di adeguate condizioni
di accessibilita.
In tal senso, il Commissario Straordinario ha proseguito il Programma dettagliato di
monitoraggio degli interventi e delle attivita nei siti di gara e non, nell’ottica sopra descritta.
In particolare, i sopralluoghi hanno riguardato le attivita di ripristino dei siti di gara e di
disallestimento delle venue nelle seguenti localita e date:

e 13 aprile 2026 Tesero e Predazzo;

e 14 aprile 2026 Cortina;

e 15 aprile 2026 Cortina;

e 16 giugno 2026 Tesero e Predazzo.
Al termine di ogni sopralluogo ¢ stata emessa apposita disposizione di coordinamento
commissariale, al fine di allineare la tempistica di disallestimento delle venue di gara e di
ripristino dei luoghi. Con la medesima disposizione di coordinamento sono stati, altresi,

comunicati ai soggetti interessati vari suggerimenti e indicazioni ovvero disposizioni puntuali,
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10.

per superare le eventuali criticita riscontrate e far fronte alle evidenze rappresentate al

Commissario e alla sua Struttura in sede di sopralluogo per quanto riguarda, ad esempio, il

rilascio delle aree di parcheggio nelle condizioni ante operam, la sistemazione di eventuali

danneggiamenti riscontrati e, in generale, la corretta restituzione dei beni e delle aree

temporaneamente occupate.

Il Quarto Programma Dettagliato

Come anticipato nelle Premesse, I’opportunita di adozione del presente Quarto Programma

dettagliato deriva dall’esigenza:

)

2)

3)

4)

di apportare elementi di aggiornamento al Primo, Secondo e Terzo Programma, con
un quadro riassuntivo aggiornato degli interventi, come riportati nei vari Allegati al
presente Programma;

di adeguare 1’operato commissariale con particolare riguardo ai contratti oggetto di
sponsorizzazione (c.d. “Value in Kind” in sigla “VI.K.”) presenti nel Primo
Programma Dettagliato, come meglio argomentato nei precedenti paragrafi;

di recepire gli effetti delle novelle normative medio tempore intervenute, con
particolare riguardo alla Legge 8 maggio 2026, n. 71 di conversione, con
modificazioni, del Decreto-Legge 11 marzo 2026, n. 32, recante disposizioni urgenti
in materia di commissari straordinari € concessioni;

di adeguare le azioni del Commissario Straordinario alle effettive disponibilita
finanziarie allo stesso assegnate, anche con riferimento alle tempistiche di erogazione

delle risorse.

Gli Allegati al Quarto Programma dettagliato

Per rendere piu agevole la lettura comparativa fra quanto riportato nei primi tre

Programmi dettagliati e il presente “Quarto Programma”, gli Allegati al “Quarto Programma”
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sono stati denominati apponendo la dicitura “Q. P.” (Quarto Programma) dopo la
denominazione dell’Allegato di riferimento dei primi tre Programmi (ad es. “Allegato 1 —
Q.P.”, “Allegato 2 — Q.P.”, “Allegato 3 — Q.P.”, “Allegato A — Q.P.”, etc.). Detti Allegati
riportano, nella parte sinistra, la descrizione del servizio e I’importo (netto IVA) del servizio
stesso riferiti ai Programmi gia approvati, mentre, nella parte destra, la descrizione
(eventualmente aggiornata) del servizio, I’'importo aggiornato (netto IVA) del servizio, le
relative fonti di finanziamento ed eventuali note di commento riferiti al Quarto Programma.
Pertanto, i documenti denominati “Allegato - OQ.P”, come sopra descritti,
sostituiscono i relativi corrispondenti allegati riportati nei tre precedenti Programmi approvati.

Sono poi aggiunti ulteriori due Allegati (“Allegato I — Q.P.” e “Allegato J — Q.P.”)

riferiti a servizi, in tutto o in parte non ricompresi nei precedenti Programmi, che costituiscono

elementi di novita rispetto alla precedente programmazione.

La corrispondenza degli Allegati & rappresentata nella seguente tabella comparativa:

Nome Allegato
Quarto Programma

Riferimento al
1° Programma

Riferimento al
2° Programma

Riferimento al
3° Programma

Allegato 1 — Q.P.

Servizi gia acquisiti o in
corso di definitiva
acquisizione da parte di
Fondazione Milano Cortina
2026 per consentire la
celebrazione dei Giochi
Paralimpici.

Allegato 1

Servizi gia acquisiti o in
corso di definitiva
acquisizione da parte di
Fondazione Milano Cortina
2026 per consentire la
celebrazione dei Giochi
Paralimpici

Allegato 2 — Q.P.

Servizi oggetto di subentro
da parte del Commissario
nelle attivita di Fondazione
Milano Cortina 2026

Allegato 2

Servizi oggetto di subentro
da parte del Commissario
nelle attivita di Fondazione
Milano Cortina 2026

Allegato 3 — Q.P.

Servizi non in disponibilita
della Fondazione

(nuovi affidamenti)

Allegato 3

Servizi non in disponibilita
della Fondazione

(nuovi affidamenti)

Allegato A — Q.P.

Servizi gia acquisiti o in
corso di definitiva
acquisizione da parte di
Fondazione Milano Cortina
2026 per consentire la
celebrazione dei Giochi
Olimpici e Paralimpici

Allegato A

Servizi gia acquisiti o in
corso di definitiva
acquisizione da parte di
Fondazione Milano Cortina
2026 per consentire la
celebrazione dei Giochi
Olimpici e Paralimpici

33




Allegato B — Q.P.

Servizi oggetto di subentro
da parte del Commissario
nelle attivita

di Fondazione Milano
Cortina 2026

Allegato B

Servizi oggetto di subentro
da parte del Commissario
nelle attivita

di Fondazione Milano
Cortina 2026

Allegato C — Q.P.

Servizi non in disponibilita
della Fondazione

(nuovi affidamenti)

Allegato C

Servizi non in disponibilita
della Fondazione

(nuovi affidamenti)

Allegato D — Q.P.
Convenzione tecnica di
collaborazione fra JTF,
Commissario e Ass.ne
Naz.le Alpini, e Fondazione
Milano Cortina 2026

Allegato D

Convenzione tecnica di
collaborazione fra JTF,
Commissario e Ass.ne
Naz.le Alpini, e Fondazione
Milano Cortina 2026

Allegato E — Q.P.

Servizi gia acquisiti o in
corso di definitiva
acquisizione da parte di
Fondazione Milano Cortina
2026 per consentire la
celebrazione dei Giochi
Olimpici e Paralimpici.

Allegato E: Servizi gia
acquisiti o in corso di
definitiva acquisizione da
parte di Fondazione Milano
Cortina 2026 per consentire
la celebrazione dei Giochi
Olimpici e Paralimpici.

Allegato F — Q.P.

Servizi oggetto di subentro
da parte del Commissario
nelle attivita di Fondazione.
Milano Cortina 2026.

Allegato F: Servizi oggetto
di subentro da parte del
Commissario nelle attivita
di Fondazione. Milano
Cortina 2026.

Allegato G — Q.P.
Servizi prestati con la
collaborazione degli Enti
Locali e Simico S.p.a.

Allegato G: Servizi prestati
con la collaborazione degli
Enti Locali e Simico S.p.a.

Allegato H — Q.P.

Servizi inseriti nel riparto
fondi di cui alla Legge n.
207/2024, art. 1 comma 261
(ora abrogato dal D.L. n.
32/2026, art.7)

Allegato H: Servizi inseriti
nel riparto fondi di cui alla
Legge n. 207/2024, art. 1
comma 261.

Allegato I — Q.P.

Servizi inerenti “interventi,
anche temporanei, necessari
al completamento delle
opere essenziali allo
svolgimento delle
competizioni sportive
olimpiche e paralimpiche”.

Allegato J — Q.P.

Servizi oggetto di subentro
da parte del Commissario
nelle attivita di Fondazione
Milano Cortina 2026 per
“interventi, anche
temporanei, necessari al
completamento delle opere
essenziali allo svolgimento

34




delle competizioni sportive
olimpiche e paralimpiche”.

In aggiunta agli importi indicati nei vari Allegati, vengono inoltre riservati €
300.000,00 a copertura dei costi generali e di funzionamento della Struttura commissariale,
nonché della quota di competenza del Commissario straordinario prevista dall’ Accordo con il
Dipartimento per lo sport ed il MIM, di cui al precedente paragrafo 3.

Si segnala, infine, che con la citata nota del 29.06.2026, Fondazione Milano Cortina
2026 ha indicato un ulteriore servizio denominato “Servizi di logistica relativi
all’allestimento, gestione e manutenzione dei perimetri di sicurezza — Infrastrutture
temporanee olimpiche relative alla sede di Milano Fiera” per I’importo di € 31.426.229,00,
che, al momento, non trova copertura finanziaria nel presente Quarto Programma, e rispetto
al quale il Commissario si riserva di valutare I’adozione di eventuali iniziative, nel perimetro
delle proprie competenze, in caso di eventuali economie derivanti dall’esecuzione del presente
Programma, ovvero dell’assegnazione di ulteriori risorse finanziarie.

Adempie il Commissario Straordinario alle soprariportate esigenze, con il
perfezionamento e I’invio dell’odierno “Quarto Programma dettagliato™.

Infine, si ricorda che I’art. 5 del D.L. 96/2025, convertito con L. n. 119/2025, prevede
che il presente “Quarto Programma dettagliato™ sia approvato con apposito DPCM, ovvero
con atto dell’ Autorita politica competente in materia di sport. Qualora dovessero intervenire
successive variazioni al presente Quarto Programma dettagliato nel corso della sua attuazione,
ovvero sino alla conclusione delle attivita di competenza del Commissario Straordinario, le
stesse verranno comunicate tempestivamente dal Commissario al Ministro per lo sport e i
giovani per successiva presa d’atto, fermo restando che, qualora dette variazioni risultassero
rilevanti rispetto al Quarto Programma approvato, risultera necessaria la relativa formale

approvazione, nelle medesime forme di approvazione del presente Programma.
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11. Le Relazioni trimestrali al Ministro per lo sport e i giovani

12.

In conformita a quanto previsto al comma 5 dell’Art. 5 del D.L. 96/2025, il Commissario invia

con cadenza trimestrale al Ministro per lo sport e i giovani una Relazione contenente la

rendicontazione delle spese effettuate, nonché le informazioni sullo stato di avanzamento

degli interventi e sul rispetto dei cronoprogrammi approvati, per la pubblicazione dei

contenuti della Relazione, ai fini dell’accessibilita e della trasparenza amministrativa.

Ad oggi sono state inviate le seguenti relazioni:

- Prima relazione trimestrale dal 16 settembre 2025 al 16 dicembre 2025, trasmessa con
nota prot. n. 180 del 23 dicembre 2025;

- Prima relazione trimestrale — aggiornamento al 23 gennaio 2026, trasmessa con nota prot.
n. 66 del 23 gennaio 2026;

- Seconda relazione trimestrale dal 16 dicembre 2025 al 31 marzo 2026, trasmessa con nota
prot. n. 517 del 9 aprile 2026.

La Terza relazione trimestrale dal 1° aprile 2026 al 30 giugno 2026 ¢ in corso di

predisposizione e sara trasmessa entro il prossimo mese di luglio.

La rendicontazione finale e la Relazione finale sulle
attivita svolte

Al termine della gestione commissariale, prevista il 31 dicembre 2026, verra redatta una
Relazione finale sulle attivita svolte e verra prodotto un documento di rendicontazione finale
relativo alla gestione della contabilita speciale intestata al Commissario.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Ing. Giuseppe Fasiol

(firmato digitalmente)

Firmato digitalmente da FASIOL GIUSEPPE
C=IT
O=PRESIDENZA CONSIGLIO DEI MINISTRI
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13. Allegati

Vengono riportati, in sequenza, in unico allegato:

1.

10.

11.

12.

13.

Allegato 1 — Q.P. - Servizi gia acquisiti o in corso di definitiva acquisizione da parte di
Fondazione Milano Cortina 2026 per consentire la celebrazione dei Giochi Paralimpici.

Allegato 2 — Q.P. - Servizi oggetto di subentro da parte del Commissario nelle attivita di
Fondazione Milano Cortina 2026

. Allegato 3 — Q.P. - Servizi non in disponibilita della Fondazione (nuovi affidamenti)

Allegato A — Q.P. - Servizi gia acquisiti o in corso di definitiva acquisizione da parte di
Fondazione Milano Cortina 2026 per consentire la celebrazione dei Giochi Olimpici e
Paralimpici;

. Allegato B — Q.P. - Servizi oggetto di subentro da parte del Commissario nelle attivita di

Fondazione Milano Cortina 2026;
Allegato C — Q.P. - Servizi non in disponibilita della Fondazione (nuovi affidamenti);

Allegato D — Q.P. - Convenzione tecnica di collaborazione fra JTF, Commissario e Ass.ne
Naz.le Alpini, e Fondazione Milano Cortina 2026;

Allegato E — Q.P. - Servizi gia acquisiti o in corso di definitiva acquisizione da parte di
Fondazione Milano Cortina 2026 per consentire la celebrazione dei Giochi Olimpici e
Paralimpici;

Allegato F — Q.P. - Servizi oggetto di subentro da parte del Commissario nelle attivita di
Fondazione. Milano Cortina 2026.

Allegato G — Q.P. - Servizi prestati con la collaborazione degli Enti Locali e Simico S.p.a.;

Allegato H— Q.P. - Servizi inseriti nel riparto fondi di cui alla Legge n. 207/2024, art. 1 comma
261.

Allegato [ — Q.P. - Servizi inerenti “Interventi, anche temporanei, necessari al completamento
delle opere essenziali allo svolgimento delle competizioni sportive olimpiche e paralimpiche™.

Allegato J — Q.P. - Servizi oggetto di subentro da parte del Commissario nelle attivita di
Fondazione Milano Cortina 2026 per “Interventi, anche temporanei, necessari al
completamento delle opere essenziali allo svolgimento delle competizioni sportive olimpiche
e paralimpiche”.
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