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DECRETO N.  77 DEL 29/09/2026 
 

OGGETTO: Approvazione dello schema di Secondo Atto aggiuntivo alla Convenzione Generale per servizi e forniture 

inerenti ai Giochi Paralimpici Invernali di Milano Cortina 2026 per disciplinare i rapporti tra il Commissario 
Straordinario e la Fondazione Milano Cortina 2026, al fine di assicurare la tempestiva realizzazione delle attività e 

degli interventi necessari all'organizzazione e allo svolgimento dei XIV Giochi paralimpici invernali «Milano-

Cortina 2026» (ex art.5, comma 2, lett. c) del decreto-legge 30 giugno 2025, n. 96 convertito, con modificazioni, 

dalla legge 8 agosto 2025, n. 119 e ss.mm.ii.). C.I.G. n. B9E3881167. 

 

NOTE PER LA TRASPARENZA: 

Con il presente provvedimento si approva lo schema di Secondo Atto aggiuntivo alla Convenzione Generale per 

servizi e forniture con la Fondazione Milano Cortina 2026, per una modifica consensuale del rapporto 

convenzionale, senza novazione del rapporto, per adeguarne oggetto, valore e fasi di pagamento al Quarto 

Programma dettagliato. Sono stralciate dal perimetro economico della Convenzione le componenti delle 
prestazioni acquisite dalla Fondazione mediante operazioni “VIK”, per le quali non sia documentato un esborso 

monetario della Fondazione verso l’operatore economico; inoltre, vengono ricomprese nel perimetro della 

Convenzione ulteriori prestazioni per forniture e servizi previste dal Quarto Programma dettagliato. Disimpegno 
risorse di cui al DL 96/2025, art. 5, c. 6, modificato da DL 156/2025, art. 4, c. 1 e contestuale impegno di spesa a 

valere su DL 96/2025, art. 5, c. 5, a carico degli enti territoriali e DL 32/2026 art. 7, comma 3, lett. c) convertito 

con L. 71/2026. 

 

 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO  

PER I XIV GIOCHI PARALIMPICI INVERNALI MILANO CORTINA 2026 

ex art. 5, D.L. 30/06/2025, n. 96 – DPCM 05/09/2025 

 
PREMESSO che: 

 

- a seguito dell’assegnazione nell’ambito dell’Assemblea generale del CIO del 24 giugno 2019 dei Giochi 
Olimpici e Paralimpici Invernali 2026 alle Città di Milano e di Cortina d’Ampezzo, tra il CIO, il CONI, la 

Regione del Veneto e la Regione Lombardia è stato sottoscritto l’Host City Contract, recante i principi 

fondamentali che dovranno presiedere l’organizzazione e lo svolgimento dei Giochi; 

 

- da tale momento si è dato corso alle attività necessarie all’avvio della fase di organizzazione dei Giochi, nel 

rispetto dei principi previsti dalla Carta Olimpica, dall’Host City Contract e in ottemperanza al modello di 

Governance definito nel Dossier di Candidatura; 

 

- la legge 8 maggio 2020, n. 31, di conversione del decreto legge 11 marzo 2020, n. 16, ha definito il modello 
di governance dei Giochi Olimpici Milano Cortina 2026; 

 

VISTO: 
- il decreto-legge 30 giugno 2025, n. 96, recante “Disposizioni urgenti per l’organizzazione e lo svolgimento 

di grandi eventi sportivi, nonché ulteriori disposizioni in materia di sport”, convertito, con modificazioni, 

dalla legge 8 agosto 2025, n. 119, e, in particolare, l’articolo 5 concernente “Disposizioni urgenti per 

l’organizzazione e lo svolgimento dei XIV Giochi Paralimpici invernali «Milano-Cortina 2026»”; 
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- il comma 1 dell’articolo 5 del citato decreto-legge n. 96 del 2025, il quale prevede che “Al fine di favorire 

l’inclusione sociale e abbattere le barriere sociali e culturali promuovendo la pratica sportiva delle persone 
con disabilità e i principi del movimento paralimpico, con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, 

su proposta dell’Autorità politica delegata in materia di sport, di concerto con il Ministro per le disabilità, 

sentito il Comitato Italiano Paralimpico (CIP), è nominato un Commissario straordinario quale soggetto 
responsabile del processo di indirizzo, coordinamento e attuazione delle attività e degli interventi e necessari 

all’organizzazione e allo svolgimento dei XIV Giochi paralimpici invernali «Milano- Cortina 2026»”. […] 

Restano fermi i limiti di cui all'articolo 23-ter del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214. […]”; 

 

- il comma 4 dell’articolo 5 del citato decreto-legge n. 96 del 2025, il quale prevede che “Per l’esercizio dei 
compiti assegnati, il Commissario straordinario resta in carica fino al termine dei Giochi invernali 

Paralimpici «Milano-Cortina 2026» e dello svolgimento delle attività ad essi connesse, e comunque fino al 

31 dicembre 2026”; 

 

- l’art. 1 del D.P.C.M. 5 settembre 2025 registrato alla Corte dei Conti al n. 2446 in data 16 settembre 2025, 

con il quale è stata disposta la nomina di Commissario straordinario per l’organizzazione e lo svolgimento 

dei XIV Giochi Paralimpici invernali «Milano-Cortina 2026»; 

 

- l’art. 1 del D.P.C.M. 29 settembre 2025 registrato alla Corte dei Conti al n. 2585 in data 07/10/2025, con il 

quale è stata istituita presso la Presidenza del Consiglio dei ministri, la struttura di missione denominata 
“Struttura di missione di supporto al Commissario straordinario per l’organizzazione e lo svolgimento dei 

XIV Giochi Paralimpici invernali «Milano-Cortina 2026»”; 

 
- l’articolo 5 del decreto-legge 30 giugno 2025, n. 96, convertito con la legge 8 agosto 2025 n. 119, che prevede 

al comma 2 che il Commissario, ai fini dell’attuazione della propria attività, proponga, uno o più Programmi 

dettagliati di interventi da realizzare, nonché delle attività agli stessi funzionali, con riferimento alla logistica 
e all’allestimento, nonché all’adeguamento delle infrastrutture temporanee dei siti di gara di Milano, Cortina 

e Tesero. I Programmi, redatti secondo quanto disciplinato dal medesimo articolo 5, devono quindi essere 

approvati con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri o dell’Autorità politica delegata in materia di 

sport; 

VISTO altresì: 

- il Primo Programma dettagliato, redatto ai sensi del comma 2 dell’art. 5 del decreto legge n. 96/2025, 

trasmesso al Ministero per lo Sport e i Giovani, con nota commissariale prot. n. 129 del 1° dicembre 2025, 

approvato con decreto del Ministro per lo sport e i giovani del 1° dicembre 2025 successivamente registrato 

dalla Corte dei Conti con proprio provvedimento n. 3350 del 29/12/2025, nel quale sono state specificate le 
attività di competenza del Commissario Straordinario finalizzate allo svolgimento delle competizioni 

paralimpiche;  

- la Convenzione Generale per servizi e forniture inerenti ai Giochi Paralimpici Invernali di Milano Cortina 

2026 - CIG B9E3881167 sottoscritta tra le parti in data 14 gennaio 2026 composta da cinque allegati: 

Allegato 1 - Servizi e forniture; Allegato 1-bis - Servizi aggiuntivi; Allegato 2 - Valore prestazioni; Allegato 

3 - Piano pagamenti e Allegato 4 - Milestones dei Servizi; 

- l'Allegato 1-bis alla Convenzione che ha individuato ulteriori servizi e forniture potenzialmente necessari 
allo svolgimento dei Giochi Paralimpici, mentre l'articolo 10 della Convenzione ha previsto la facoltà del 

Commissario di acquisirli, in tutto o in parte, mediante successivo atto aggiuntivo; 
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- il Primo Atto aggiuntivo alla Convenzione Generale sottoscritto in data 25 maggio 2026 di modifica dell’ 

“Allegato 3 - Piano pagamenti” della Convenzione che trova presupposto nell’adeguamento del Piano stesso 

dei pagamenti secondo le previsioni normative nel frattempo intervenute; 

- il Secondo Programma dettagliato, approvato con decreto del Ministro per lo Sport e i Giovani del 24 

dicembre 2025, ammesso al visto e pertanto registrato dalla Corte dei Conti il 27 gennaio 2026 al n. 305; 

- il Terzo Programma dettagliato, approvato con decreto del Ministro per lo Sport e i Giovani del 19 febbraio 

2026, ammesso al visto e registrato dalla Corte dei Conti il 24 marzo 2026 al n. 817; 

- il Quarto Programma dettagliato, approvato con decreto del Ministro per lo Sport e i Giovani del 1° luglio 

2026, ammesso al visto e registrato dalla Corte dei Conti il 3 settembre 2026 al n. 2505; 

CONSIDERATO che: 

- con nota prot. n. COMMPA2026-490 del 2 aprile 2026 il Commissario, anche in recepimento delle 
indicazioni ministeriali pervenute sul tema e tenuto conto delle raccomandazioni rese con atto n. 3350/2025 

dalla Corte dei Conti il 29 dicembre 2025 in sede di registrazione del "Primo Programma Dettagliato", ha 

rappresentato a Fondazione l'impossibilità di trasferimento di risorse pubbliche preordinate a remunerare 

prestazioni acquisite da Fondazione senza diretto esborso monetario, nell'ambito di operazioni di 

sponsorizzazione in Value in Kind (VIK), fermo restando che tali operazioni costituiscono, nei rapporti tra 

Fondazione e sponsor, rapporti contrattuali a prestazioni corrispettive e a titolo oneroso, nei quali il 

corrispettivo è regolato, in tutto o in parte, mediante prestazioni in natura; 

- alcune prestazioni ricomprese nella Convenzione risultano acquisite, in tutto o in parte, mediante operazioni 

VIK e non possono, dunque, essere remunerate con risorse pubbliche nella misura corrispondente alla 

componente non monetariamente sostenuta dalla Fondazione; 

- con legge 8 maggio 2026, n. 71, di conversione, con modificazioni, del decreto-legge 11 marzo 2026, n. 32, 

sono state introdotte disposizioni di aggiornamento del quadro finanziario e operativo relativo ai Giochi 

Milano Cortina 2026, compresa l'autorizzazione della spesa di € 32.278.800,00 a favore del Commissario; 

- a mezzo del citato Quarto Programma dettagliato il Commissario ha provveduto ad aggiornare il Primo, il 

Secondo e il Terzo Programma, a recepire gli effetti della normativa sopravvenuta, a ridefinire le prestazioni 

effettivamente finanziabili e ad adeguare l'azione commissariale alle risorse disponibili; 

- il Quarto Programma prevede, tra l'altro, in esercizio della facoltà prevista all'art. 10 della Convenzione, lo 

stralcio o la rideterminazione delle prestazioni acquisite mediante VIK, la riprogrammazione di taluni servizi 

negli Allegati 1 - Q.P. ed E - Q.P. e l'acquisizione di ulteriori interventi, anche temporanei, che si sono resi 

necessari al completamento delle opere essenziali allo svolgimento delle competizioni olimpiche e 

paralimpiche; 

- il suddetto Quarto Programma prevede, in particolare, che le fonti di finanziamento per i servizi di cui 

all’Allegato 1 – Q.P. siano riconducibili al D.L. n. 96/2025, art. 5, commi 3 e 6, e al D.L. n. 96/2025, art. 5, 

c. 5 – Dossier di candidatura a carico degli Enti Territoriali, mentre quelli dell’Allegato E – Q.P. siano 

riconducibili alla fonte di finanziamento di cui al D.L. n. 32/2026, art. 7, comma 3, lett. c), convertito con 

legge n. 71/2026; 
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RITENUTO di modificare la Convenzione sottoscritta il 14 gennaio 2026 con Fondazione Milano Cortina 2026 

mediante un Secondo Atto aggiuntivo alla Convenzione Generale, Allegato A, parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento, che trova presupposto nell’adeguamento consensuale dell’accordo mediante: a) lo stralcio 

delle componenti VIK non remunerabili; b) la sostituzione e integrazione delle prestazioni secondo quanto previsto 

dal Quarto Programma; c) la conseguente rideterminazione del corrispettivo e del piano dei pagamenti; 

VISTO il Decreto-legge 30 giugno 2025, n. 96 “Disposizioni urgenti per l’organizzazione e lo svolgimento dei XXV 

Giochi olimpici invernali e dei XIV Giochi paralimpici invernali “Milano – Cortina 2026”; 

VISTO il DPCM 5 settembre 2025 registrato alla Corte dei Conti al n. 2446 in data 16 settembre 2025; 

VISTO il DPCM 29 settembre 2025 registrato alla Corte dei conti al n. 2585 in data 7 ottobre 2025; 

VISTO il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 

trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, in particolare l’art. 23; 

VISTO il Primo Programma dettagliato, redatto ai sensi del comma 2 dell’art. 5 del decreto-legge n. 96/2025, 

approvato con decreto del Ministro per lo sport e i giovani del 1° dicembre 2025 e registrato dalla Corte dei Conti 

con proprio provvedimento n. 3350 del 29/12/2025; 

VISTO il Quarto Programma dettagliato, redatto ai sensi del comma 2 dell’art. 5 del decreto-legge n. 96/2025, 

approvato con decreto del Ministro per lo sport e i giovani del 1° luglio 2026 e registrato dalla Corte dei Conti con 

proprio provvedimento n. 2505 del 3/09/2026; 

VISTO il decreto commissariale n. 3 del 15 gennaio 2026 con il quale è stato assunto l’impegno di spesa per le 

obbligazioni ex art. 5 DL 96/2025 “Interventi da realizzare, nonché attività agli stessi funzionali, con riferimento alla 

logistica e all’allestimento, oltre all’adeguamento delle infrastrutture temporanee dei siti di gara di Milano, Cortina 

e Tesero" - Primo Programma dettagliato, per complessivi € 242.100.147,53; 

VISTA la Convenzione Generale per servizi e forniture inerenti ai Giochi Paralimpici Invernali di Milano Cortina 

2026 - CIG B9E3881167 sottoscritta tra le parti in data 14 gennaio 2026;  

VISTO  il Primo Atto aggiuntivo alla Convenzione Generale sottoscritto in data 25 maggio 2026 di modifica dell’ 

“Allegato 3 - Piano pagamenti” della Convenzione, che trova presupposto nell’adeguamento del Piano stesso dei 

pagamenti secondo le previsioni normative nel frattempo intervenute; 

ATTESA la propria competenza di Commissario straordinario per l’organizzazione e lo svolgimento dei XIV Giochi 

Paralimpici invernali Milano-Cortina 2026, ai sensi dell’art. 1 del DPCM 5 settembre 2025; 

DECRETA 

  
1. di approvare le premesse quali parti integranti e sostanziali del presente provvedimento; 

 

2. di approvare lo schema di Secondo Atto aggiuntivo alla Convenzione Generale sottoscritta in data 14 gennaio 

2026,  Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, tra la Fondazione Milano 

Cortina 2026 e questa Struttura Commissariale, che trova presupposto nell’adeguamento consensuale 
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dell’accordo mediante: a) lo stralcio delle componenti VIK non remunerabili; b) la sostituzione e integrazione 

delle prestazioni secondo quanto previsto dal Quarto Programma; c) la conseguente rideterminazione del 
corrispettivo e del piano dei pagamenti; 

 

3. di dare atto che la copertura finanziaria dell'obbligazione di € 181.474.354,52 oltre IVA di legge, per 
complessivi € 221.398.712,52, trova capienza nelle risorse assegnate al Commissario Straordinario dal D.L. 

n. 96/2025, art. 5, commi 3 e 6, e dal D.L. n. 96/2025, art. 5, c. 5 – Dossier di candidatura a carico degli Enti 

Territoriali, nonché dal D.L. n. 32/2026, art. 7, comma 3, lett. c) convertito con legge n. 71/2026; 

 

4. di aggiornare il quadro delle risorse stanziate a favore della Fondazione Milano Cortina 2026, in ragione degli 

obblighi derivanti dalla sottoscrizione in data 14 gennaio 2026 della Convenzione Generale, così come 
modificata ed integrata dal Primo Atto aggiuntivo sottoscritto in data 25 maggio 2026 e con l’odierno 

provvedimento di approvazione dello schema di Secondo Atto aggiuntivo, nonché per l’effetto delle norme 

nel frattempo entrate in vigore che regolano gli stanziamenti a favore della contabilità speciale del 

Commissario Straordinario, secondo quanto di seguito rappresentato: 

 

 DL 96/2025 art. 5, comma 3, modificato dal DL 156/2025 art. 4, c. 1, per € 148.631.371,16; 

 DL 96/2025 art. 5, comma 6, modificato dal DL 156/2025 art. 4, c. 1, per €   15.286.136,65; 

 DL 32/2026 art. 7, comma 3, lett. c) convertito con L. 71/2026,  per  €   10.456.204,71; 

 DL 96/2025, art. 5, comma 5, a carico degli Enti Territoriali, per   €   47.025.000,00; 

 

5. di disimpegnare la somma pari a € 78.182.639,72, IVA inclusa, a valere sui fondi di cui all’art. 5, c. 3 e 6, DL 

96/2025, decreto commissariale d’impegno n. 3 del 15/01/2026;  

 

6. di impegnare a favore della Fondazione Milano Cortina 2026 la somma pari a € 47.025.000,00, IVA inclusa, 
a valere sui fondi di cui all’art. 5, comma 5, DL 96/2025, a carico degli Enti Territoriali;  

 

7. di impegnare a favore della Fondazione Milano Cortina 2026 la somma pari a € 10.456.204,71, IVA inclusa, 
a valere sui fondi di cui all’art. 7, comma 3, lett. c) del DL 32/2026, convertito con L. 71/2026;  

 

8. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell’art. 23 del D. Lgs. 14 marzo 

2013, n. 33; 

 

9. di pubblicare il presente atto nel sito web  https://commissari.gov.it/paralimpiadi-2026/ predisposto all'interno 

del dominio commissari.gov.it presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri. 
 

          Ing. Giuseppe Fasiol 
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Allegato A al Decreto Commissariale n. 77 del 29/09/2026 

 

 

 

Schema di II Atto aggiuntivo  alla Convenzione Generale 

per servizi e forniture inerenti ai Giochi Paralimpici Invernali di Milano Cortina 2026 

CIG B9E3881167 

Tra 

il Commissario Straordinario per l’organizzazione e lo svolgimento dei XIV Giochi Paralimpici Invernali 

Milano Cortina 2026, con sede legale in Roma, presso la sede del  Ministro per lo Sport e i Giovani, Largo 

Pietro di Brazzà n. 86, codice fiscale 96641220585, in persona dell’Ing. Giuseppe FASIOL, nominato ai sensi 

dell’articolo 5, comma 1, del decreto-legge 30 giugno 2025, n. 96, convertito, con modificazioni, dalla legge 

8 agosto 2025, n. 119, munito dei necessari poteri, 

nel seguito anche il “Commissario”; 

e 

la Fondazione Milano Cortina 2026, con sede legale in Milano, Piazza Tre Torri n. 3, codice fiscale 

97866790153, partita IVA 11199200962, in persona dell’Amministratore Delegato Dott. Andrea VARNIER, 

munito dei necessari poteri, 

nel seguito anche la “Fondazione”; 

singolarmente anche la “Parte” e congiuntamente le “Parti”. 

Premesso che 

i. Fondazione, costituita in data 9.12.2019, operante in regime di diritto privato, ha rivestito la 

funzione di Comitato Organizzatore dei Giochi Olimpici e Paralimpici, ai sensi dell’art. 2, comma 

2 della L. 8.5.2020 n. 31 (di conversione del D.L. n. 16/2020), come modificato dall’art. 4 del D.L. 

30.6.2025 n. 96, convertito con la L. 8.8.2025 n. 119; 

ii. Allo scopo di espletare la riferita funzione, Fondazione, ai sensi del richiamato art. 2, comma 2 

della L. n. 31/2020, ha svolto “tutte le attività di gestione, organizzazione, promozione e 

comunicazione degli eventi sportivi relativi ai Giochi …”, tenuto conto degli indirizzi generali del 

Consiglio Olimpico Congiunto Milano Cortina 2026, istituito ai sensi dell’art. 1 della stessa L. n. 

31/2020 “in conformità agli impegni assunti dall’Italia in sede internazionale, nel rispetto della 

Carta Olimpica”; 

iii. In adempimento ai compiti a questa conferiti ex lege, Fondazione ha dato impulso alla 

acquisizione dei servizi e delle forniture necessari a garantire la organizzazione dei Giochi, 
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individuando, attraverso specifiche ricerche di mercato, gli operatori economici idonei, sul piano 

tecnico-professionale ed economico-finanziario a garantire l’esecuzione delle prestazioni; 

iv. Con il comma 1 dell’art. 5 del D.L. 30.6.2025 n. 96, convertito con modificazioni dalla L. 8.8.2025 

n. 119, è stata prevista – al fine di favorire l’inclusione sociale e abbattere le barriere sociali e 

culturali, promuovendo la pratica sportiva delle persone con disabilità e i principi del movimento 

paralimpico – la nomina, con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta della 

Autorità Politica Delegata in Materia di Sport, di concerto con il Ministro per le Disabilità, sentito 

il Comitato Italiano Paralimpico (CIP), di un Commissario Straordinario, quale soggetto 

responsabile del processo di indirizzo, coordinamento e attuazione delle attività e degli interventi 

necessari alla organizzazione e allo svolgimento dei XIV Giochi Paralimpici Invernali Milano 

Cortina 2026;  

v. Ai sensi del comma 4 del predetto art. 5 del D.L. n. 96/2025, convertito con la L. n.119/2025, il 

Commissario Straordinario permane in carica, per l’esercizio dei compiti a questo assegnati, fino 

al termine dei XIV Giochi Paralimpici Invernali Milano Cortina 2026 e dello svolgimento delle 

attività ad essi connesse, e comunque sino al 31.12.2026; 

vi. Il Commissario Straordinario per l’organizzazione e lo svolgimento dei XIV Giochi Paralimpici 

Invernali «Milano-Cortina 2026» è stato nominato, nella persona dell’Ing. Giuseppe Fasiol, con 

D.P.C.M. 5.9.2025, ammesso al visto e alla conseguente registrazione dalla Corte dei Conti in data 

16.9.2025 al n. 2446; 

vii. Con successivo DPCM del 29.9.2025, ammesso al visto e alla registrazione dalla Corte dei Conti 

in data 7.10.2025, è stata istituita la Struttura di Missione di supporto al Commissario; 

viii. Il comma 2 del menzionato art. 5 del D.L. n. 96/2025, convertito con la L. n. 119/2025, ha disposto 

l’onere del Commissario Straordinario di proporre uno o più Programmi dettagliati di interventi 

da realizzare, nonché delle attività agli stessi funzionali, con riferimento alla logistica e 

all’allestimento, nonché all’adeguamento delle infrastrutture temporanee dei siti di gara di 

Milano, Cortina e Tesero, da approvare con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri o 

della Autorità Politica Delegata in Materia di Sport; 

ix. Ai fini della attuazione di quanto previsto dai Programmi da redigere a opera del Commissario, lo 

stesso comma 2 dell’art. 5 del menzionato D.L. n. 96/2025, convertito con la L. n. 119/2025, ha 

enucleato le facoltà a questo rimesse in relazione alle competenze attribuitegli, precisando, in 

tale quadro, che il Commissario Straordinario può subentrare nei rapporti giuridici della 

Fondazione, restando comunque fermo il diritto del Commissario Straordinario di acquisire 

servizi e forniture come specificato alla seguente premessa xx.; 

x. Al Commissario Straordinario sono state assegnate, in forza del comma 3 dell’art. 5 del D.L. n. 

96/2025, convertito con la L. n. 119/2025, risorse finanziarie corrispondenti a: i) una somma pari 

a un massimo di € 148.880.000,00 per garantire le attività necessarie all’allestimento e 
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all’adeguamento delle infrastrutture temporanee dei siti di gara di Milano, Cortina e Tesero; ii) 

una somma, pari a un massimo di € 79.362.367,00, per fare fronte alle esigenze di carattere 

logistico necessarie allo svolgimento delle competizioni sportive;    

xi. L’art. 5 comma 6 del menzionato D.L. n. 96/2025, convertito con la L. n. 119/2025, prevede 

l’incremento delle risorse di ulteriori € 100.000.000,00 per l’anno 2025 ai sensi dell’art. 1, comma 

632 della L. n. 30.12.2018 n. 145;  

xii. L’art. 4 del D.L. n. 29.10.2025 n. 156, convertito con la Legge 18 dicembre 2025 n. 191, ha 

stabilito: i) l’incremento delle risorse destinate a fare fronte alle esigenze di carattere logistico 

necessarie allo svolgimento delle competizioni sportive fino a una somma pari a € 

123.770.367,00, in luogo della somma di € 79.362.367,00 prevista dal comma 3 dell’art. 5 del D.L. 

n. 96/2025, convertito con la L. n. 119/2025; ii) l’attribuzione di un’ulteriore somma pari a € 

15.200.000,00 per la realizzazione di interventi, anche temporanei, necessari al completamento 

delle opere essenziali allo svolgimento delle competizioni; 

xiii. L’art. 5, comma 5 del richiamato D.L. n. 96/2025, convertito con la L. n. 119/2025, prevede che il 

Commissario possa essere destinatario del riparto dei fondi (pari a € 50.500.000,00, di cui € 

500.000,00 per l’anno 2025 e € 50.000.000,00 per l’anno 2026) di cui all'articolo 1, comma 261, 

della L. 30 dicembre 2024, n. 207, al fine di contribuire al finanziamento delle esigenze connesse 

allo svolgimento dei XIV Giochi paralimpici invernali «Milano - Cortina 2026»; 

xiv. Ai sensi del medesimo art. 5 comma 5 del richiamato D.L. n. 96/2025, convertito con la L. n. 

119/2025, il Commissario è altresì destinatario degli stanziamenti previsti per l'evento dal dossier 

di candidatura di «Milano Cortina 2026» a carico degli Enti territoriali, quantificati nel predetto 

dossier in € 62.700.000,00 per l’anno 2026; 

xv. In forza del menzionato art. 4 del D.L. n. 156/2025, le competenze del Commissario Straordinario 

relativamente alla realizzazione di interventi necessari a fare fronte alle esigenze di carattere 

logistico direttamente finalizzate allo svolgimento delle competizioni sportive, nonché quelli di 

completamento delle opere essenziali allo svolgimento di dette competizioni, sono state estese 

anche a quelle “olimpiche”; 

xvi. In data 6.10.2025 il Commissario ha richiesto a Fondazione “tutte le necessarie informazioni circa 

le attività sinora svolte” (dalla stessa Fondazione) “e quelle ancora in corso o comunque previste 

per ogni settore di competenza” della stessa Fondazione; in particolare, il Commissario ha 

richiesto una Relazione Ricognitiva di tutte le attività poste in essere da Fondazione in relazione 

alla organizzazione dei Giochi Paralimpici, in guisa che detta Relazione restituisse tutti gli 

elementi necessari relativi ai contratti sottoscritti, o in corso di definizione, da parte della 

Fondazione, con specifico riferimento ai valori economici degli stessi e allo sviluppo temporale 

delle prestazioni; il tutto al fine di consentire la predisposizione del Programma o dei Programmi 
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di competenza del Commissario, da sottoporre all’approvazione della Presidenza del Consiglio 

dei Ministri, o della Autorità Politica Delegata in Materia di Sport; 

xvii. Fondazione ha corrisposto alla richiesta del Commissario di cui alla premessa che precede con 

dettagliata Relazione datata 24.11.2025 (agli atti Commissario prot. n. 105-A del 25.11.2025) 

integrata con nota del 26.11.2025 (agli atti prot. n. 118-A del 27.11.2025) e da ultimo con nota 

del 27.11.2025 (agli atti prot. n. 120-A del 28.11.2025), a mezzo della quale è stata operata una 

puntuale ricognizione dello stato delle attività e dei rapporti giuridici intrattenuti con operatori 

economici terzi direttamente impegnati alla esecuzione dei servizi e delle forniture indispensabili 

per lo svolgimento delle competizioni sportive; 

xviii. In data 1.12.2025 il Commissario Straordinario ha sottoposto all’Autorità Politica Delegata in 

Materia di Sport il 1° Programma Dettagliato degli interventi di sua competenza; 

xix. Il riferito 1° Programma è stato approvato dalla Autorità Politica Delegata in Materia di Sport con 

Decreto del 1.12.2025, ammesso al visto e pertanto registrato dalla Corte dei Conti in data 

29.12.2025 al n. 3350; 

xx. Con il riferito 1° Programma il Commissario Straordinario ha specificato che le attività di sua 

competenza finalizzate allo svolgimento delle competizioni paralimpiche, si distinguono in tre 

diverse categorie. In particolare:  

i) servizi già acquisiti da Fondazione, o in corso di definitiva acquisizione, caratterizzati da 

unitarietà, con il che non risulta possibile, sul piano tecnico, scindere quelli direttamente 

rivolti allo svolgimento della manifestazione olimpica da quelli preordinati alla celebrazione 

delle Paralimpiadi (Allegato 1 al Primo Programma); 

ii) attività già oggetto di rapporti giuridici vincolanti da parte di Fondazione, caratterizzate da 

autonomia rispetto a quelle rivolte alla celebrazione dei Giochi Olimpici (Allegato 2 al Primo 

Programma); 

iii) ulteriori prestazioni, che non risultano oggetto di acquisizione da parte di Fondazione, in 

assenza di rapporto giuridico perfezionato (Allegato 3 al Primo Programma); 

xxi. Pertanto, nel menzionato Programma è stato indicato che, per le prestazioni (servizi e forniture) 

direttamente preordinate allo svolgimento delle competizioni paralimpiche, che per loro natura 

sono anche finalizzate alla celebrazione dei Giochi Olimpici, da cui l’intima connessione e 

inscindibilità delle prestazioni di interesse del Commissario con quelle di competenza di 

Fondazione, avrebbe provveduto a perfezionare con la stessa Fondazione una Convenzione 

preordinata all’acquisizione di detti servizi e forniture, e ciò anche tenendo conto delle previsioni 

contemplate nell’art. 32 della Direttiva n. 2014/2024/UE, alla stregua dell’impossibilità di 

acquisire aliunde dette prestazioni, in virtù del loro carattere unitario rispetto a quelle 

preordinate allo svolgimento dei Giochi Olimpici, atteso anche il contesto territoriale nel quale 
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sono in corso di completamento le infrastrutture che consentiranno l’erogazione dei servizi 

necessari per lo svolgimento delle competizioni sportive, e dunque la caratteristica di infungibilità 

che le contraddistingue; 

xxii. Il Commissario e Fondazione hanno, quindi, dato impulso alla valutazione, dal punto di vista 

economico, delle prestazioni (servizi e forniture), di cui al punto i) della premessa xx) che precede, 

necessarie per lo svolgimento dei Giochi Paralimpici, individuando i criteri preordinati a isolarne 

il valore al fine di quantificarne il costo a carico del Commissario; 

xxiii. Il Commissario ha, quindi, svolto con l’ausilio della struttura di missione, un’istruttoria in esito 

alla quale è stato ricavato il valore delle attività necessarie allo svolgimento dei Giochi Paralimpici 

che tiene conto esclusivamente del valore delle prestazioni, escludendo ogni altra spesa 

eventualmente sostenuta da Fondazione, ivi compresi i costi generali determinati dall’impegno 

della struttura operativa di Fondazione; 

xxiv. All’esito di tale istruttoria, il Commissario ha manifestato l’esigenza di un’acquisizione diretta da 

Fondazione di alcune delle sopra riferite prestazioni (sevizi e forniture) per un valore totale di € 

198.442.743,88 oltre IVA (se dovuta). La copertura per tale acquisizione è stata identificata nei 

fondi assegnati al Commissario ai sensi del D.L. 96/2025 di cui alle premesse x. e xi. che 

precedono;  

xxv. Al fine di procedere all’acquisizione delle prestazioni di cui sopra, il Commissario ha approvato, 

con decreto n. 2 del 14.01.2026, lo schema di Convenzione Generale per servizi e forniture 

inerenti ai Giochi Paralimpici Invernali di Milano Cortina 2026 – CIG B9E3881167. In data 14 

gennaio 2026 le Parti hanno sottoscritto la Convenzione Generale per servizi e forniture inerenti 

ai Giochi Paralimpici Invernali di Milano Cortina 2026 – CIG B9E3881167 (nel seguito, la 

“Convenzione”), come integrata dal Primo Atto aggiuntivo del 25 maggio 2026 che ha modificato 

l’Allegato 3 – Piano pagamenti della Convenzione stessa per adeguarlo alle previsioni normative 

nel frattempo intervenute; 

xxvi. l’Allegato 1-bis alla Convenzione ha individuato ulteriori servizi e forniture potenzialmente 

necessari allo svolgimento dei Giochi Paralimpici, mentre l’articolo 10 della Convenzione ha 

previsto la facoltà del Commissario di acquisirli, in tutto o in parte, mediante successivo atto 

aggiuntivo; 

xxvii. con decreto del Ministro per lo Sport e i Giovani del 24 dicembre 2025, ammesso al visto e 

pertanto registrato dalla Corte dei Conti il 27 gennaio 2026 al n. 305, è stato approvato il Secondo 

Programma dettagliato; 

xxviii. con decreto del Ministro per lo Sport e i Giovani del 19 febbraio 2026, ammesso al visto e 

registrato dalla Corte dei Conti il 24 marzo 2026 al n. 817, è stato approvato il Terzo Programma 

dettagliato; 
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xxix. con nota prot. n. COMMPA2026-490 del 2 aprile 2026 il Commissario, anche in recepimento delle 

indicazioni ministeriali pervenute sul tema e tenuto conto delle raccomandazioni rese con atto 

n. 3350/2025 dalla Corte dei Conti il 29 dicembre 2025 in sede di registrazione del “Primo 

Programma Dettagliato”, ha rappresentato a Fondazione l’impossibilità di trasferimento di 

risorse pubbliche preordinate a remunerare prestazioni acquisite da Fondazione senza diretto 

esborso monetario, nell’ambito di operazioni di sponsorizzazione in Value in Kind (VIK), fermo 

restando che tali operazioni costituiscono, nei rapporti tra Fondazione e sponsor, rapporti 

contrattuali a prestazioni corrispettive e a titolo oneroso, nei quali il corrispettivo è regolato, in 

tutto o in parte, mediante prestazioni in natura; 

xxx. alcune prestazioni ricomprese nella Convenzione risultano acquisite, in tutto o in parte, mediante 

operazioni VIK e non possono, dunque, essere remunerate con risorse pubbliche nella misura 

corrispondente alla componente non monetariamente sostenuta dalla Fondazione; 

xxxi. con legge 8 maggio 2026, n. 71, di conversione, con modificazioni, del decreto-legge 11 marzo 

2026, n. 32, sono state introdotte disposizioni di aggiornamento del quadro finanziario e 

operativo relativo ai Giochi Milano Cortina 2026, compresa l’autorizzazione della spesa di euro 

32.278.800,00 a favore del Commissario; 

xxxii. con decreto del Ministro per lo Sport e i Giovani del 1.7.2026, ammesso al visto e pertanto 

registrato dalla Corte dei Conti il 3 settembre 2026 al n. 2505, è stato approvato il Quarto 

Programma dettagliato; 

xxxiii. a mezzo del Quarto Programma dettagliato il Commissario ha provveduto ad aggiornare il Primo, 

il Secondo e il Terzo Programma, a recepire gli effetti della normativa sopravvenuta, a ridefinire 

le prestazioni effettivamente finanziabili e ad adeguare l’azione commissariale alle risorse 

disponibili; 

xxxiv. il Quarto Programma prevede, tra l’altro, coerentemente rispetto a quanto indicato alla 

premessa xxix) e in esercizio della facoltà prevista all’art. 10 della Convenzione, lo stralcio o la 

rideterminazione delle prestazioni acquisite mediante VIK, la riprogrammazione di taluni servizi 

negli Allegati 1 – Q.P. ed E – Q.P. e l’acquisizione di ulteriori interventi, anche temporanei, che si 

sono resi necessari al completamento delle opere essenziali allo svolgimento delle competizioni 

olimpiche e paralimpiche; 

xxxv. Il Quarto Programma prevede, in particolare, che le fonti di finanziamento per i servizi di cui 

all’Allegato 1 – Q.P. siano riconducibili:  --  al D.L. n. 96/2025, art. 5, c. 3, modificato dal D.L. n. 

156/2025, art. 4, c. 1,  --  dal D.L. n. 96/2025 art. 5, c. 6, modificato dal D.L. n. 156/2025 art. 4, c.1 

-- e dal D.L. n. 96/2025, art. 5, c. 5 – Dossier di candidatura a carico degli Enti Territoriali, -- mentre 

quelli dell’Allegato E – Q.P. siano riconducibili alle fonti di finanziamento di cui al D.L. n. 32/2026, 

art. 7, comma 3, lett. c) convertito con legge n. 71/2026; 
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xxxvi. le Parti intendono, dunque, modificare consensualmente la Convenzione, mantenendone ferme 

tutte le disposizioni non espressamente derogate dal presente atto, mediante: a) lo stralcio delle 

componenti VIK non remunerabili; b) la sostituzione e integrazione delle prestazioni secondo 

quanto previsto dal Quarto Programma; c) la rideterminazione del corrispettivo e del piano dei 

pagamenti; 

xxxvii. con decreto commissariale n. ……….. del ……….. è stato approvato lo schema del presente Atto 

aggiuntivo; 

xxxviii. le Parti intendono pertanto regolare i reciproci rapporti mediante la sottoscrizione del presente 

atto. 

Tutto ciò premesso e considerato, le Parti, come sopra rappresentate, convengono quanto segue. 

Art. 1 – Premesse e allegati 

Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente Atto aggiuntivo e hanno valore 

di patto. 

Costituiscono parte integrante del presente Atto aggiuntivo: 

 Allegato 1 – Quadro aggiornato dei servizi e delle forniture; 

 Allegato 2 – Quadro economico e valore delle prestazioni; 

 Allegato 3 – Piano dei pagamenti 

 Allegato 4 – Milestone dei servizi 

Gli allegati sostituiscono i corrispondenti allegati della Convenzione e degli atti aggiuntivi 

precedentemente sottoscritti. 

Art. 2 – Oggetto e natura dell’Atto aggiuntivo 

Con il presente Atto aggiuntivo le Parti modificano consensualmente la Convenzione, senza novazione 

del rapporto, per adeguarne oggetto, valore e modalità di pagamento al Quarto Programma 

dettagliato. 

Sono stralciate dal perimetro economico della Convenzione le componenti delle prestazioni acquisite 

dalla Fondazione mediante operazioni “VIK”, per le quali non sia documentato un esborso monetario 

della Fondazione verso l’operatore economico, nella misura indicata nell’Allegato 2. 

Restano ferme, ove documentate e riconducibili a prestazioni effettivamente rese per i Giochi, le 

componenti delle medesime attività per le quali la Fondazione abbia sostenuto costi monetari 

direttamente imputabili, nei limiti indicati nell’Allegato 2. 

Sono contestualmente ricomprese nel perimetro della Convenzione le ulteriori prestazioni previste dal 

Quarto Programma dettagliato, incluse quelle relative agli interventi, anche temporanei, resisi 
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necessari al completamento delle opere essenziali allo svolgimento delle competizioni sportive 

olimpiche e paralimpiche, secondo quanto indicato nell’Allegato 1. 

La modifica opera esclusivamente nei limiti delle prestazioni e degli importi risultanti dagli allegati al 

presente atto. 

Art. 3 – Prestazioni stralciate e prestazioni sostitutive 

Le prestazioni e le relative componenti economiche stralciate sono quelle indicate nella colonna “VIK” 

dell’Allegato 1. 

Le prestazioni aggiornate sono quelle indicate nella colonna “Costo Para” dell’Allegato 1. 

Art. 4 – Valore delle prestazioni e corrispettivo 

Il valore aggiornato delle prestazioni è riportato nell’Allegato 2, a valere quale unico riferimento 

economico ai fini della liquidazione. 

Il corrispettivo complessivo, fisso e invariabile nei limiti delle prestazioni effettivamente rese e 

documentate, è rideterminato in € 181.474.354,52, oltre IVA, secondo il quadro economico 

dell’Allegato 2. 

Qualora il valore definitivo delle prestazioni effettivamente rese e documentate risulti inferiore al 

corrispettivo indicato al comma 2, il Commissario procederà al conguaglio in diminuzione, anche 

mediante compensazione con somme ancora da erogare o richiesta di restituzione. 

Art. 5 – Piano dei pagamenti 

Il Piano dei pagamenti è riportato nell’Allegato 3, che sostituisce il precedente Piano.  

Il pagamento degli acconti è subordinato alla verifica, da parte del Commissario, anche tramite la 

Struttura di missione, dell’effettivo avanzamento/ultimazione delle prestazioni riepilogate 

nell’Allegato 4 – “Milestone dei servizi”, in guisa che l’erogazione corrisponda ad attività effettivamente 

eseguite. 

Il pagamento del saldo, in misura pari al 10 per cento del corrispettivo, è subordinato alla verifica della 

corretta e integrale esecuzione, alla consegna della documentazione finale e all’esito positivo delle 

attività di rendicontazione. 

I pagamenti potranno essere effettuati per singole prestazioni o per tranches, in relazione all’effettivo 

completamento e alla verificabilità delle attività riportate nell’Allegato 1. 

Eventuali anticipazioni già erogate saranno imputate al corrispettivo aggiornato e detratte dai 

successivi pagamenti. Il conguaglio finale potrà essere positivo o negativo, fermo il limite massimo del 

corrispettivo di cui all’articolo 4. 
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Art. 6 – Corretta esecuzione e responsabilità 

Fondazione garantisce la corretta e completa esecuzione delle prestazioni oggetto della Convenzione 

come modificata dal presente atto. 

In caso in cui, all’esito di eventuali verifiche, emergano vizi, difformità, ritardi o mancata esecuzione, il 

Commissario potrà ridurre il corrispettivo in misura corrispondente alla minore utilità o al minor valore 

della prestazione, sospendere i pagamenti e chiedere la restituzione delle somme indebitamente 

erogate. 

Fondazione resta responsabile dei rapporti con gli operatori economici, nonché delle dichiarazioni e 

della documentazione prodotta al Commissario ai fini della determinazione del corrispettivo. 

Art. 7 – Modifiche ulteriori 

Ogni ulteriore modifica dell’oggetto, del valore o del piano dei pagamenti dovrà risultare da atto scritto 

sottoscritto dalle Parti e, ove necessario, essere previamente ricompresa in un Programma dettagliato 

approvato nelle forme previste dalla normativa applicabile, ovvero nell’aggiornamento di un 

Programma dettagliato già approvato. 

Restano ferme le disposizioni della Convenzione in materia di varianti, purché compatibili con il 

presente atto e con le risorse disponibili. 

Art. 8 – Tracciabilità dei flussi finanziari 

I pagamenti saranno effettuati sul conto corrente dedicato comunicato dalla Fondazione, identificato 

dal seguente IBAN: IT20 C 03069 09484100000011851. 

Ai fini della tracciabilità dei flussi finanziari, il CIG resta B9E3881167, salvo diverso codice comunicato 

o attribuito dall’autorità competente per le prestazioni oggetto del presente Atto aggiuntivo. 

Art. 9 – Antimafia 

Restano ferme le previsioni della Convenzione in materia di documentazione antimafia e le verifiche 

eventualmente applicabili ai rapporti oggetto del presente atto. 

Fondazione è tenuta a comunicare tempestivamente ogni variazione soggettiva o contrattuale 

rilevante ai fini della normativa antimafia e della tracciabilità. 

Art. 10 – Rinvio 

Per tutto quanto non espressamente modificato dal presente Atto aggiuntivo, permangono valide ed 

efficaci le pattuizioni di cui alla Convenzione. 

In caso di contrasto, prevalgono le disposizioni del presente Atto aggiuntivo e dei suoi allegati. 
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Art. 11 – Spese, registrazione e trattamento dei dati 

Le spese del presente Atto aggiuntivo, inerenti e conseguenti, sono a carico della Fondazione. 

Il presente atto, non autenticato, è soggetto a registrazione in caso d’uso nei casi previsti dalla 

normativa fiscale applicabile. 

Le Parti trattano i dati personali nel rispetto del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, del 

regolamento (UE) 2016/679 e della normativa applicabile. 

Il presente atto è sottoscritto digitalmente ai sensi del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82. 

Il Commissario Straordinario 

Ing. Giuseppe FASIOL 

 

 

Fondazione Milano Cortina 2026 

Dott. Andrea VARNIER 

 
 



Allegato 1 - Quadro aggiornato dei servizi e delle forniture

SERVIZIO RIFERIMENTI OGGETTO DEL SERVIZIO CONVENZIONE [OLD]COSTO OLY + PARA VIK OLY + PARA NETTO VIK COSTO PARA

1.794.775,64 7.632.145,00 (500.000,00) 7.132.145,00 2.027.408,74

3.561.238,00 20.182.091,78 - 20.182.091,78 3.590.690,81

3.857.630,00 29.000.000,00 (29.000.000,00) - -

3.033.897,24 14.958.743,80 (9.990.000,00) 4.968.743,80 880.811,61

2.369.180,00 8.539.422,98 - 8.539.422,98 1.878.673,06

1.065.624,61 8.439.311,50 (2.566.227,76) 5.873.083,74 753.904,47

1.108.230,00 9.445.000,00 - 9.445.000,00 1.108.230,00

11.178.131,80 34.253.925,51 - 34.253.925,51 10.974.457,44

77.883.208,00 252.575.704,09 (126.398.123,29) 126.177.580,80 42.944.284,57

36.745.600,03 128.619.211,87 (39.000.000,00) 89.619.211,87 24.141.379,32

1.384.800,00 13.332.800,00 (3.900.000,00) 9.432.800,00 864.800,00

7.960.000,00 37.750.000,00 (37.750.000,00) - -

46.500.428,56 192.681.079,22 (7.400.000,00) 185.281.079,22 43.583.982,56

SUBTOTALE Servizi ex Allegato 1 QP 198.442.743,88 757.409.435,75 (256.504.351,05) 500.905.084,70 132.748.622,58

Energy Management Servizi ex All. 1 QP Questo è servizio copre le seguenti attività: 

- Gestione contratti per approvvigionamento energia elettrica ai siti 

Olimpici e Paralimpici con eventuale copertura costi per gli aumenti di 

potenza e nuove connessioni, garantendone la totale provenienza da 

fonti rinnovabili 

- Progettazione, installazione e operation di un Sistema di Monitoraggio 

dello stato delle reti elettriche a servizio delle Venues 

- Consulenza strategica e operativa per la conduzione del progetto 

Energy end-to-end. 

Facilities Servizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio è la locazione delle sedi della 

Fondazione, utilizzate per l'organizzazione e l'allestimento dei giochi 

paralimpici e dei relativi servizi accessori. 

Arredi e equipment Servizi ex All. 1 QP Il servizio consiste nella fornitura di arredi ed accessori per 

l’allestimento di tutte le venue paralimpiche con:

- Arredi; tavoli, sedie, armadi, scaffali, divani, ecc.

- Elettrodomestici: frigoriferi, microonde, lavatrici, ecc.

- Piccoli equipment: lampade da scrivania, prolunghe.

- Accessori residenze villaggi: ciabatte, porta asciugamani, mensole 

doccia, cestini ecc.

Ceremonies Servizi ex All. 1 QP Il servizio Ceremonies prevede la definizione creativa, lo sviluppo, 

l’organizzazione dei servizi, la produzione e la messa in scena delle 

cerimonie di apertura e chiusura dei giochi Paralimpici. All'interno del 

servizio si intendono incluse anche tutte le attività accessorie, quali ad 

esempio l'affitto di spazi, l'ingaggio degli artisti e performer impiegati 

durante le cerimonie paralimpiche.

Il servizio include anche la produzione e la presentazione del braciere 

paralimpico e della Fiamma Paralimpica.

(esclusa Cerimonia di chiusura Paralimpica, valore € 1.000,00)

Sport Presentation Servizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio è la pianificazione coordinamento e svolgimento 

delle attività di intrattenimento durante le gare e durante le cerimonie di 

premiazione. Le attività si articolano in: commento delle gare sportive, 

intrattenimento musicale, anche dal vivo attraverso la presenza di artisti 

e delle mascottes. Per lo svolgimento delle cerimonie di premiazione la 

responsabilità si estende alla gestione di medaglie, podi, bandiere e 

inni nazionali.

Technological 

Devices and Licences

Servizi ex All. 1 QP Il servizio consiste nell'approvvigionamento dei dispositivi utente che 

vengono usati dal personale di fondazione: si tratta di 15 mila  tra 

Personal Computers, Tablet, Smartphones, stampanti. Il contratto 

include i servizi di Help Desk multicanale (telefonico, chat, email, 

supporto locale, ecc.) per tutti gli utenti, oltre ai contratti accessori per 

l'acquisizione delle licenze SW. 

Risk Management Servizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio sono tutte le attività relative alla gestione del rischio 

connesse allo svolgimento delle paralimpiadi, inclusa la sottoscrizione 

di polizze assicurative a copertura dei rischi del Comitato  

Organizzatore; a titolo esemplificativo: 

- Responsabilità civile; 

- Cyber risk; 

- Terrorismo; 

- Autovetture;  

- Merci; 

- Infortuni. 

Sport Servizi ex All. 1 QP Il servizio consiste nella fornitura per tutte le discipline paralimpiche 

degli equipaggiamenti necessari per l'esecuzione delle gare. La 

fornitura è suddivisa in due macro categorie di prodotti: 

- Sport del ghiaccio: macchine rasa ghiaccio, materassi, balaustre, filtri 

acque, tutte le minuterie necessari per l'allestimento e mantenimento 

del campo gara, etc.

- Sport della neve: attrezzatura per sicurezza piste (reti e materassi), 

pali per competizioni, pettorali, teli, badili, motoslitte, quad con carrelli 

per trasporto materiale, tutte le minuterie necessari per l'allestimento e 

mantenimento del campo gara, etc. 

Torch Relays Servizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio è la fornitura del supporto operativo e logistico per 

il viaggio della Fiamma Paralimpica, che inizia il 24 febbraio e termina il 

6 marzo. 

Uniforms Servizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio è la fornitura delle uniformi utilizzate durante lo 

svolgimento dei giochi paralimpici, incluse quelle per la Torch Relay e 

tutte le uniformi formali utilizzate dal personale executive della 

Fondazione. 

Technology 

Applications

Servizi ex All. 1 QP Questo servizio include: 

- la progettazione, l'implementazione e la configurazione, il test e la 

gestione in esercizio di tutte le applicazioni necessarie per il Comitato 

Organizzatore per l'allestimento e la corretta gestione delle attività 

necessarie e utili per lo svolgimento dei giochi paralimpici. Le 

applicazioni sono realizzate sulla base dei requisiti utente.

Telecomunication 

Infrastructure

Servizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio è la progettazione e realizzazione  per i giochi 

paralimpici dell'infrastruttura di telecomunicazioni centrale e nelle 

venues.

Venues & 

Infrastructure 

Implementation

Servizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio è quello di offrire il montaggio, consegna, 

manutenzione e smontaggio delle infrastrutture temporanee delle 

venue e della gestione e coordinamento dei cantieri. 



SERVIZIO RIFERIMENTI OGGETTO DEL SERVIZIO CONVENZIONE [OLD]COSTO OLY + PARA VIK OLY + PARA NETTO VIK COSTO PARA

- 19.754.000,00 - 19.754.000,00 19.754.000,00

- 9.059.052,08 - 9.059.052,08 3.121.210,42

- 117.228.888,09 (30.653.480,00) 86.575.408,09 17.279.861,92

SUBTOTALE Servizi aggiuntivi ex Allegato 1 QP - 146.041.940,17 (30.653.480,00) 115.388.460,17 40.155.072,34

SERVIZIO RIFERIMENTI OGGETTO DEL SERVIZIO CONVENZIONE [OLD]COSTO OLY + PARA VIK OLY + PARA NETTO VIK COSTO PARA

- n.a. - 6.321.078,00 6.321.078,00

- 8.083.768,28 - 8.083.768,28 1.550.393,60

- 6.991.880,00 - 6.991.880,00 699.188,00

SUBTOTALE Nuovi servizi ex. Allegato E QP - 15.075.648,28 - 21.396.726,28 8.570.659,60

TOTALE 198.442.743,88 918.527.024,20 (287.157.831,05) 637.690.271,15 181.474.354,52

* Gli importi relativi alla quota paralimpica sono espressi al netto del costo del personale di Fondazione, in coerenza con quanto già indicato nella Prima Convenzione.

Cleaning Services and 

Waste Disposal

Servizi aggiuntivi ex All. 1 QP L'attività di Cleaning Service ha ad oggetto l’espletamento dei seguenti 

servizi:

- Servizi di pulizia: completa pulizia di fondo per preparare le venue 

paralimpiche all’avvio delle attività dei giochi paralimpici. Tali servizi 

riguardano tutte le aree coperte e scoperte all’interno delle venue, 

permanenti e temporanee, delle aree comuni e dei locali non adibiti ad 

alloggiamento, delle pertinenze delle venue e delle strutture di 

supporto.

- Servizi di raccolta rifiuti: rimozione di tutti i rifiuti dalle venue durante e 

dopo ogni competizione/sessione conferimento dei rifiuti all’interno dei 

c.d. “cleaning and waste compound”.

- Servizi di rimozione neve e di prevenzione formazione ghiaccio: 

sgombero neve manuale, nelle aree scoperte interne alla venue e 

interventi preventivi (e.g. spargimento di sale o cloruri) per evitare la 

formazione di strati di ghiaccio in tutte le aree oggetto di sgombero 

neve.

- Servizi di raccolta e smaltimento dei rifiuti (sia ordinari che speciali).

Energy Servizi aggiuntivi ex All. 1 QP Il servizio copre le attività di installazione e gestione dell'infrastruttura 

temporanea di distribuzione dell’energia elettrica per alimentare le 

attrezzature e i servizi aggiuntivi previsti, attraverso Temporary Power 

Provider (TPP) operativi nelle diverse venues. Nello specifico, all’interno 

di questo servizio rientrano le seguenti attività:

1. Progettazione esecutiva, approvvigionamento materiali e 

mobilizzazione delle risorse;

2. Installazione e collegamento delle apparecchiature attive:

- Cabine di Media Tensione (MT);

- Trasformatori;

- Gruppi di Continuità (UPS);

- Quadri elettrici di Bassa Tensione (BT) primari;

3. Installazione e collegamento delle dorsali principali e delle linee 

secondarie

4. Manutenzione e Operation degli impianti temporanei durante i Giochi

5. Dismantling e ripristino delle aree nelle condizioni iniziali.

Sono inoltre incluse attività consulenziali a supporto delle attività sopra 

elencate, tra cui:

- Attività di progettazione e gestione degli impianti;

- Attività di coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione.

Broadcast Services Servizi aggiuntivi All. 1 QP Il servizio consiste nella fornitura di servizi e infrastrutture atte alla 

copertura televisiva, radiofonica e digitale in diretta dei Giochi 

Paralimpici. Trattasi in particolare di fornitura di: 

1.  Personale di produzione 

2. Mezzi televisivi e relativa tecnologia atta alle riprese 

3. Equipaggiamenti speciali (telecamere necessarie a fornire riprese 

maggiormente qualitative delle gare) 

4. Grafiche, sigle e animazioni 

5. Tecnologia per la post produzione per garantire riduzioni delle gare a 

disposizione dei Media detentori dei diritti  

6. Infrastruttura per la distribuzione delle immagini dei 

Giochi Paralimpici ai clienti finali (Media detentori dei diritti) 

7. Trasporto e manovalanza di equipaggiamento tecnico 

Servizi di 

accomodation presso 

strutture alberghiere

Nuovi servizi ex. All. E QP Nuovi Servizi connessi allo svolgimento delle Paralimpiadi 'Trattasi di 

servizi di accomodation messi a disposizione da Fondazione nel 

periodo di transizione e paralimpico, attraverso i Contratti Rilevanti 

stipulati con gli albergatori locali.

Installazione materiali 

per Brand, Identity 

and Look

Nuovi servizi ex. All. E QP Nuovi Servizi connessi allo svolgimento delle Paralimpiadi Trattasi di 

servizi erogati attraverso il fornitore Materia S.r.l. e consistenti nella 

fornitura e installazione di elementi grafici e virtuali che caratterizzano 

l'immagine dei Giochi Paralimpici. 

Servizi di utilizzo e 

gestione della 

piattaforma di 

ticketing

Nuovi servizi ex. All. E QP Nuovi Servizi connessi allo svolgimento delle Paralimpiadi 

Trattasi di servizi riguardanti la fornitura e la gestione della piattaforma 

di ticketing, messa 

a disposizione da TicketOne, utilizzata per la vendita dei biglietti relativi 

alle competizioni e agli eventi paralimpici.



Allegato 2 -Quadro economico e valore delle prestazioni

SERVIZIO RIFERIMENTI OGGETTO DEL SERVIZIO VALORE SERVIZIO IVA (22%) CORRISPETTIVO

2.027.408,74 446.029,92 2.473.438,66

3.590.690,81 789.951,98 4.380.642,79

880.811,61 193.778,56 1.074.590,17

1.878.673,06 413.308,07 2.291.981,13

753.904,47 165.858,98 919.763,45

1.108.230,00 243.810,60 1.352.040,60

10.974.457,44 2.414.380,64 13.388.838,08

42.944.284,57 9.447.742,60 52.392.027,17

24.141.379,32 5.311.103,45 29.452.482,77

864.800,00 190.256,00 1.055.056,00

43.583.982,56 9.588.476,16 53.172.458,72

SUBTOTALE Servizi ex Allegato 1 QP 132.748.622,58 29.204.696,97 161.953.319,54

Arredi e equipment Servizi ex All. 1 QP Il servizio consiste nella fornitura di arredi ed accessori per 

l’allestimento di tutte le venue paralimpiche con:

- Arredi; tavoli, sedie, armadi, scaffali, divani, ecc.

- Elettrodomestici: frigoriferi, microonde, lavatrici, ecc.

- Piccoli equipment: lampade da scrivania, prolunghe.

- Accessori residenze villaggi: ciabatte, porta asciugamani, mensole 

doccia, cestini ecc.

Ceremonies Servizi ex All. 1 QP Il servizio Ceremonies prevede la definizione creativa, lo sviluppo, 

l’organizzazione dei servizi, la produzione e la messa in scena delle 

cerimonie di apertura e chiusura dei giochi Paralimpici. All'interno del 

servizio si intendono incluse anche tutte le attività accessorie, quali ad 

esempio l'affitto di spazi, l'ingaggio degli artisti e performer impiegati 

durante le cerimonie paralimpiche.

Il servizio include anche la produzione e la presentazione del braciere 

paralimpico e della Fiamma Paralimpica.

Risk Management Servizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio sono tutte le attività relative alla gestione del 

rischio connesse allo svolgimento delle paralimpiadi, inclusa la 

sottoscrizione di polizze assicurative a copertura dei rischi del Comitato  

Organizzatore; a titolo esemplificativo: - Responsabilità civile; 

- Cyber risk; 

- Terrorismo; 

- Autovetture;  

- Merci; 

- Infortuni. 

Sport Servizi ex All. 1 QP Il servizio consiste nella fornitura per tutte le discipline paralimpiche 

degli equipaggiamenti necessari per l'esecuzione delle gare. La 

fornitura è suddivisa in due macro categorie di prodotti: 

- Sport del ghiaccio: macchine rasa ghiaccio, materassi, balaustre, filtri 

acque, tutte le minuterie necessari per l'allestimento e mantenimento 

del campo gara, etc.

- Sport della neve: attrezzatura per sicurezza piste (reti e materassi), 

pali per competizioni, pettorali, teli, badili, motoslitte, quad con carrelli 

per trasporto materiale, tutte le minuterie necessari per l'allestimento e 

mantenimento del campo gara, etc. 

Facilities Servizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio è la locazione delle sedi della 

Fondazione, utilizzate per l'organizzazione e l'allestimento dei giochi 

paralimpici e dei relativi servizi accessori. 

Technology ApplicationsServizi ex All. 1 QP Questo servizio include: 

- La progettazione, l'implementazione, la configurazione, il test e la 

gestione in esercizio di tutte le applicazioni necessarie al Comitato 

Organizzatore per l'allestimento e la corretta gestione delle attività 

necessarie e utili per lo svolgimento dei giochi paralimpici. Le 

applicazioni sono realizzate sulla base dei requisiti utente;

- La messa a disposizione e la gestione dell'infrastruttura cloud per le 

applicazioni della Fondazione, inclusi i servizi professionali di 

progettazione, realizzazione e gestione dell'esercizio dell'infrastrtuttura 

cloud stessa.

Telecomunication InfrastructureServizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio è la progettazione e realizzazione per i Giochi 

dell'infrastruttura di telecomunicazioni centrale e nelle venues. Le 

infrastrutture possono essere suddivise in alcuni gruppi principali: 

- Realizzazione di due POP (Punti di presenza di TLC nazionali. 

Progettazione, realizzazione e gestione dei cavi di rete, delle prese di 

rete, delle WIFI nelle venues. Gestione del servizio mobile. 

Progettazione, realizzazione e noleggio dell'infrastruttura per la 

gestione delle emergenze e le operation sui campi di gara. Si tratta di 

un'infrastruttura temporanea predisposta ad hoc su tecnologia PMR 

(Private Mobile Radio - push to talk). 

Sport Presentation Servizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio è la pianificazione coordinamento e svolgimento 

delle attività di intrattenimento durante le gare e durante le cerimonie di 

premiazione. Le attività si articolano in: commento delle gare sportive, 

intrattenimento musicale, anche dal vivo attraverso la presenza di 

artisti e delle mascottes. Per lo svolgimento delle cerimonie di 

premiazione la responsabilità si estende alla gestione di medaglie, 

podi, bandiere e inni nazionali.

Technological Devices and LicencesServizi ex All. 1 QP Il servizio consiste nell'approvvigionamento dei dispositivi utente che 

vengono usati dal personale di fondazione: si tratta di 15 mila tra 

Personal Computers, Tablet, Smartphones, stampanti. Il  contratto 

include i servizi di Help Desk multicanale (telefonico, chat, email, 

supporto locale, ecc.) per tutti gli utenti. Il servizio include l'affitto delle 

infrastrutture tecnologiche audio video nelle venues compresi i servizi 

di installazione, configurazione nelle venues e supporto tecnico. 

Venues & Infrastructure ImplementationServizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio è quello di offrire il montaggio, consegna, 

manutenzione e smontaggio delle infrastrutture temporanee delle 

venue e della gestione e coordinamento dei cantieri. 

Torch Relays Servizi ex All. 1 QP Oggetto del servizio è la fornitura del supporto operativo e logistico per 

il viaggio della Fiamma Paralimpica, che inizia il 24 febbraio e termina il 

6 marzo. Il servizio include lo sviluppo dei contenuti, gli allestimenti e gli 

intrattenimenti pe ri Flame Festival (allestimento all'interno di un 

villaggio paralimpico) e l'organizzazione della staffetta con supporto di 

mezzi, staff e supporto logistico per gli 11 giorni di attività. 

Compresi in questo capitolo di servizio sono inoltre:

- Il noleggio dei mezzi di trasporto che formano il convoglio edlla 

Fiamma Paralimpica. 

- Il design e la produzione delle torce.



SERVIZIO RIFERIMENTI OGGETTO DEL SERVIZIO VALORE SERVIZIO IVA (22%) CORRISPETTIVO

19.754.000,00 4.345.880,00 24.099.880,00

3.121.210,42 686.666,29 3.807.876,71

17.279.861,92 3.801.569,62 21.081.431,55

SUBTOTALE Servizi aggiuntivi ex Allegato 1 QP 40.155.072,34 8.834.115,92 48.989.188,26

SERVIZIO RIFERIMENTI OGGETTO DEL SERVIZIO VALORE SERVIZIO IVA (22%) CORRISPETTIVO

6.321.078,00 1.390.637,16 7.711.715,16

1.550.393,60 341.086,59 1.891.480,19

699.188,00 153.821,36 853.009,36

SUBTOTALE Nuovi servizi ex. Allegato E QP 8.570.659,60 1.885.545,11 10.456.204,71

TOTALE 181.474.354,52 39.924.357,99 221.398.712,52

* Gli importi relativi alla quota paralimpica sono espressi al netto del costo del personale di Fondazione, in coerenza con quanto già indicato nella Prima Convenzione.

Broadcast Services Servizi aggiuntivi ex All. 1 QP Il servizio consiste nella fornitura di servizi e infrastrutture atte alla 

copertura televisiva, radiofonica e digitale in diretta dei Giochi 

Paralimpici. Trattasi in particolare di fornitura di: 

1.  Personale di produzione 

2. Mezzi televisivi e relativa tecnologia atta alle riprese 

3. Equipaggiamenti speciali (telecamere necessarie a fornire riprese 

maggiormente qualitative delle gare) 

4. Grafiche, sigle e animazioni 

5. Tecnologia per la post produzione per garantire riduzioni delle gare a 

disposizione dei Media detentori dei diritti  

6. Infrastruttura per la distribuzione delle immagini dei 

Giochi Paralimpici ai clienti finali (Media detentori dei diritti) 

7. Trasporto e manovalanza di equipaggiamento tecnico 

Servizi di utilizzo e 

gestione della 

piattaforma di 

ticketing

Nuovi servizi ex. All. E QP Nuovi Servizi connessi allo svolgimento delle Paralimpiadi 

Trattasi di servizi riguardanti la fornitura e la gestione della piattaforma 

di ticketing, messa 

a disposizione da TicketOne, utilizzata per la vendita dei biglietti relativi 

alle competizioni e agli eventi paralimpici.

Servizi di 

accomodation presso 

strutture alberghiere

Nuovi servizi ex. All. E QP Nuovi Servizi connessi allo svolgimento delle Paralimpiadi 'Trattasi di 

servizi di accomodation messi a disposizione da Fondazione nel 

periodo di transizione e paralimpico, attraverso i Contratti Rilevanti 

stipulati con gli albergatori locali.

Cleaning Services and 

Waste Disposal

Servizi aggiuntivi ex All. 1 QP L'attività di Cleaning Service ha ad oggetto l’espletamento dei seguenti 

servizi:

- Servizi di pulizia: completa pulizia di fondo per preparare le venue 

paralimpiche all’avvio delle attività dei giochi paralimpici. Tali servizi 

riguardano tutte le aree coperte e scoperte all’interno delle venue, 

permanenti e temporanee, delle aree comuni e dei locali non adibiti ad 

alloggiamento, delle pertinenze delle venue e delle strutture di 

supporto.

- Servizi di raccolta rifiuti: rimozione di tutti i rifiuti dalle venue durante e 

dopo ogni competizione/sessione conferimento dei rifiuti all’interno dei 

c.d. “cleaning and waste compound”.

- Servizi di rimozione neve e di prevenzione formazione ghiaccio: 

sgombero neve manuale, nelle aree scoperte interne alla venue e 

interventi preventivi (e.g. spargimento di sale o cloruri) per evitare la 

formazione di strati di ghiaccio in tutte le aree oggetto di sgombero 

neve.

- Servizi di raccolta e smaltimento dei rifiuti (sia ordinari che speciali).

Energy Servizi aggiuntivi ex All. 1 QP Il servizio copre le attività di installazione e gestione dell'infrastruttura 

temporanea di distribuzione dell’energia elettrica per alimentare le 

attrezzature e i servizi aggiuntivi previsti, attraverso Temporary Power 

Provider (TPP) operativi nelle diverse venues. Nello specifico, 

all’interno di questo servizio rientrano le seguenti attività:

1. Progettazione esecutiva, approvvigionamento materiali e 

mobilizzazione delle risorse;

2. Installazione e collegamento delle apparecchiature attive:

- Cabine di Media Tensione (MT);

- Trasformatori;

- Gruppi di Continuità (UPS);

- Quadri elettrici di Bassa Tensione (BT) primari;

3. Installazione e collegamento delle dorsali principali e delle linee 

secondarie

4. Manutenzione e Operation degli impianti temporanei durante i Giochi

5. Dismantling e ripristino delle aree nelle condizioni iniziali.

Sono inoltre incluse attività consulenziali a supporto delle attività sopra 

elencate, tra cui:

- Attività di progettazione e gestione degli impianti;

- Attività di coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione.

Installazione materiali 

per Brand, Identity 

and Look

Nuovi servizi ex. All. E QP Nuovi Servizi connessi allo svolgimento delle Paralimpiadi Trattasi di 

servizi erogati attraverso il fornitore Materia S.r.l. e consistenti nella 

fornitura e installazione di elementi grafici e virtuali che caratterizzano 

l'immagine dei Giochi Paralimpici. 
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