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1. Premessa

Larticolo 5 del decreto-legge 30 giugno 2025, n. 96, convertito con la legge 8 agosto 2025 n.
119, prevede al comma 2 che il Commissario, ai fini dell’attuazione della propria attivita,
proponga uno o piu Programmi dettagliati di interventi da realizzare, nonché delle attivita agli
stessi funzionali, con riferimento alla logistica e all’allestimento, nonché all’adeguamento
delle infrastrutture temporanee dei siti di gara di Milano, Cortina e Tesero. I Programmi,
redatti secondo quanto disciplinato dal medesimo articolo 5, devono quindi essere approvati
con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri o dell’Autorita politica delegata in
materia di sport. Ad oggi, risultano redatti ed approvati 1 primi due Programmi dettagliati.

Il 1° Programma redatto dal Commissario Straordinario, nel quale sono state specificate le
attivita di competenza del Commissario finalizzate allo svolgimento delle competizioni
paralimpiche, ¢ stato approvato con Decreto del Ministro per lo Sport e i Giovani del 1°
dicembre 2025, quindi ¢ stato ammesso al visto e alla registrazione dalla Corte dei Conti con
provvedimento n. 3350 del 29 dicembre 2025. In particolare, in attuazione di tale Programma,
in data 14 gennaio 2026 ¢ stata sottoscritta tra il Commissario straordinario e¢ la Fondazione
Milano Cortina 2026 una convenzione, denominata “Convenzione Generale”, per disciplinare
il rapporto per 1’acquisizione di servizi e forniture inerenti i Giochi Paralimpici.

Il 2° Programma redatto dal Commissario Straordinario, nel quale sono state specificate le
attivita da porre in essere con specifico riferimento alle esigenze di carattere logistico cui ¢
necessario fare fronte per lo svolgimento delle competizioni sportive olimpiche e
paralimpiche, ¢ stato approvato dal Ministro per lo Sport e i Giovani con decreto del 24
dicembre 2025, quindi ¢ stato ammesso al visto e alla registrazione dalla Corte dei Conti con
provvedimento n. 305 del 27 gennaio 2026. In particolare, in attuazione di tale Programma,
in data 5 febbraio 2026 ¢ stata sottoscritta tra il Commissario straordinario e la Fondazione

Milano Cortina 2026 una convenzione, denominata “Convenzione logistica”, per disciplinare
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il rapporto per 1’acquisizione di servizi e forniture inerenti i Giochi Olimpici e Paralimpici in
relazione alle esigenze di carattere logistico cui € necessario fare fronte per lo svolgimento
delle competizioni sportive.

Il citato art. 5, comma 5, del D.L. n. 96/2025, convertito con la legge 8 agosto 2025 n. 119 e
ss.mm.ii, ha previsto, inoltre, che “Il Commissario straordinario puo essere destinatario del
riparto dei fondi di cui all'articolo 1, comma 261, della legge 30 dicembre 2024, n. 207, al fine
di contribuire al finanziamento delle esigenze connesse allo svolgimento dei XIV Giochi
paralimpici invernali «Milano - Cortina 2026»”. Il medesimo art. 5 del D.L. n. 96/2025 ha
previsto inoltre che il Commissario ¢ destinatario degli stanziamenti economici previsti per
I’evento dal dossier di candidatura a carico degli enti territoriali. La Legge 30 dicembre 2025,
n. 199, all’art. 1, comma 766, ha, infine, incrementato per I’anno 2026 le risorse per le
esigenze di carattere logistico necessarie allo svolgimento delle competizioni olimpiche e
paralimpiche, per un importo massimo di 60 milioni di euro.

Adempie il Commissario Straordinario a tali ulteriori attivita, con il perfezionamento e 1’invio
dell’odierno “Terzo Programma dettagliato”, che prevede, fra I’altro, la destinazione di tali

ulteriori risorse finanziarie.

2. Inquadramento normativo

Come gia ampiamente relazionato nei precedenti Programmi dettagliati, I’articolo 5 del
decreto-legge 30 giugno 2025, n. 96, convertito con la legge 8 agosto 2025 n. 119, ha previsto
al comma 1 la nomina di un Commissario Straordinario quale soggetto responsabile del
processo di indirizzo, coordinamento e attuazione delle attivita e degli interventi necessari alla
organizzazione e allo svolgimento dei XIV Giochi Paralimpici invernali “Milano Cortina
2026”.

Con il Decreto Legge n. 156 del 29 ottobre 2025, convertito con L. n. 191/2025, sono state

apportate alcune modifiche all’art. 5 del D.L. n. 96/2025, da un lato ampliando le competenze

4



commissariali per far fronte alle esigenze di carattere logistico necessarie allo svolgimento
delle competizioni sportive olimpiche e paralimpiche, e dall’altro aumentando la disponibilita
finanziaria complessiva di competenza del Commissario.

In particolare, le modifiche normative introdotte dall’art. 5, comma 5, del D.L. n. 96/2025,
convertito con la legge 8 agosto 2025 n. 119 e ss.mm.ii, hanno previsto che: “Il Commissario
straordinario puo essere destinatario del riparto dei fondi di cui all'articolo 1, comma 261,
della legge 30 dicembre 2024, n. 207, al fine di contribuire al finanziamento delle esigenze
connesse allo svolgimento dei XIV Giochi paralimpici invernali «Milano - Cortina 2026»”.
L’ art. 1, comma 261, della legge 30 dicembre 2024, n. 207, stabilisce che: «...A! fine di
contribuire al finanziamento delle esigenze connesse allo svolgimento degli eventi sportivi
delle Paralimpiadi Milano-Cortina 2026, allo svolgimento dei controlli antidoping per i XXV
Giochi olimpici invernali e dei XIV Giochi paralimpici invernali «Milano-Cortina 2026»
nonché all'accoglienza delle delegazioni ufficiali straniere che assisteranno agli eventi
sportivi delle Olimpiadi e delle Paralimpiadi Milano-Cortina 2026, é istituito, nello stato di
previsione del Ministero dell'economia e delle finanze, per il successivo trasferimento al
bilancio autonomo della Presidenza del Consiglio dei ministri, un fondo con una dotazione di
0,5 milioni di euro per l'anno 2025 e di 50 milioni di euro per l'anno 2026».

Con D’articolo 1, comma 766, della Legge 30 dicembre 2025, n. 199, le risorse di cui all’art.
5, c. 3 del D.L. n. 96/2025 convertito con modificazioni dalla legge 119/2025 destinato a far
fronte alle esigenze di carattere logistico necessarie allo svolgimento delle competizioni
olimpiche e paralimpiche, sono state incrementate per ’anno 2026 per un importo massimo

di 60 milioni di euro.



3.l'acquisizione delle informazioni necessarie alla
formulazione del Terzo Programma dettagliato

La formulazione del presente “Terzo Programma dettagliato” prevede quindi I’aggiornamento
delle esigenze sia per la organizzazione e lo svolgimento dei Giochi Paralimpici invernali
Milano Cortina 2026 (Primo Programma dettagliato), sia 1’aggiornamento delle esigenze di
carattere logistico necessarie allo svolgimento delle competizioni sportive olimpiche e
paralimpiche (Secondo Programma dettagliato), rientranti nelle competenze commissariali in
attuazione del quadro normativo aggiornato piu sopra delineato.

Al fine della corretta formulazione del presente Programma ¢ stata quindi operata una

necessaria ricognizione del quadro esigenziale.

3.1 Fondazione Milano Cortina 2026: I'aggiornamento delle esigenze

Con nota prot. n. COMMPA2026-85-P. del 30 gennaio 2026, alla luce della richiamata
normativa, ¢ stato chiesto alla Fondazione Milano Cortina 2026, in analogia a quanto richiesto
con le precedenti note afferenti il Primo e il Secondo Programma dettagliato, di acquisire le
necessarie informazioni alle ulteriori esigenze di carattere logistico necessarie allo
svolgimento delle competizioni olimpiche e paralimpiche, con descrizione delle attivita sinora
svolte e quelle ancora in corso o comunque previste. Per tale ricognizione ¢ stato chiesto di
avere, oltre ad una Relazione generale aggiornata sulle attivita svolte ed in corso, elementi
puntuali circa i contratti o M.O.U. sottoscritti ovvero in corso di definizione, 1’elenco dei
contraenti fornitori ¢ subfornitori di servizi e beni, i relativi dati economici di contratto, i
cronoprogrammi, le ulteriori priorita di intervento secondo la valutazione della Fondazione
stessa e le relative eventuali criticita riscontrate. Tutto cio, al fine di consentire la conseguente
predisposizione del “Terzo Programma dettagliato” di interventi da realizzare e di attivita agli
stessi funzionali, da redigere ex art. 5, c¢. 2, del D.L. n. 96/2025, anche con specifico

riferimento alle attivita indicate dalla piu recente normativa medio tempore intervenuta.
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In esito a tale richiesta, Fondazione Milano Cortina 2026, con nota del 13 febbraio 2026 (agli

atti del Commissario prot. n. 212 del 16 febbraio 2026) e successiva integrazione del 16

febbraio 2026 (agli atti prot. n. 219 del 16 febbraio 2026), ha comunicato di aver condotto la

richiesta ricognizione ed ha fornito informazioni aggiornate, trasmettendo una Relazione

generale aggiornata sulle attivita svolte ed in corso ed un file excel riferito ai vari servizi

connessi allo svolgimento dei Giochi olimpici e paralimpici con il dettaglio dei contratti,

denominati “Contratti rilevanti”, afferenti a detti servizi, finalizzati o in corso di finalizzazione

con diversi soggetti fornitori di beni e servizi.

Le tipologie dei singoli “Servizi” ritenute necessarie ed utili dalla Fondazione per lo

svolgimento delle attivita ed esigenze di carattere logistico per le competizioni sportive

olimpiche e paralimpiche, sono ricondotti alle seguenti casistiche:

- servizi aggiuntivi di cui alla Prima Convenzione;

- nuovi servizi connessi allo svolgimento delle paralimpiadi;

- servizi aggiuntivi di cui alla Prima Convenzione e finalizzati anche al soddisfacimento di
esigenze di natura logistica;

- nuovi servizi necessari allo svolgimento delle paralimpiadi e connessi ad esigenze di
logistica;

- nuovi servizi connessi ad esigenze di logistica e ulteriori rispetto a quelli previsti nella

Seconda Convenzione (Logistica).

I relativi valori economici sono riportati nella citata documentazione fornita dalla Fondazione:

(valori X 1000)



192.461,03

SERVIZIO hd TIPOLOGIA SERVIZIO hd OGGETTO DEL SERVIZIO TOTALERS
Broadcast Services Servizi Aggiuntivi di cui alla Prima |l servizio consiste nella fornitura di servizi e infrastrutture atte alla copertura 19.893,00
Convenzione (Paralimpiadi) televisiva, radiofonica e digitale in diretta dei Giochi Paralimpici.
Trattasi in particolare di fornitura di:
1. Personale di produzione
2. Mezzi televisivi e relativa tecnologia atta alle riprese
3. Equipaggiamenti speciali (telecamere necessarie a fornire riprese
maggiormente qualitative delle gare)
4. Grafiche, sigle e animazioni
5. Tecnologia per la post-produzione per garantire riduzioni delle gare a
disposizione dei media detentori dei diritti
6. Infrastruttura per la distribuzione delle immagini dei Giochi Paralimpici ai clienti
finali (media detentori dei diritti)
7. Trasporto e manovalanza di equipaggiamento tecnico
End User Licenses Servizi Aggiuntivi di cui alla Prima  |Oggetto del servizio € la fornitura —da parte di Microsys —di licenze di Microsoft 1.000,00
Convenzione (Paralimpiadi) Offices per I'utilizzo da parte del personale di Fondazione, anche al fine di
organizzare i Giochi Paralimpici;
Health and Safety Servizi Aggiuntivi di di cui alla Oggetto del servizio & la messa a disposizione di personale di steward per lo 4.809,83
Prima Convenzione (Paralimpiadi) |svolgimento di attivita in materia di sicurezza e lavoro, inclusi gli steward
connessi anche ad esigenze di
logistica
Installazione materiali|Nuovi Servizi connessi allo Trattasi di servizi erogati attraverso il fornitore Materia S.r.l. e consistenti nella 7.753,39
per Brand, Identity svolgimento delle Paralimpiadi fornitura e installazione di elementi grafici e virtuali che caratterizzano I'immagine
and Look dei Giochi Paralimpici
Logistic Nuovi Servizi necessari allo | servizi logistici includono magazzinaggio, trasporto, movimentazione e gestione 35.000,00
svolgimento delle Paralimpiadie |di tutto il materiale relativo ai giochi paralimpici:
anche connessi ad esigenze di - Trasporto materiali, attrezzature ed arredi, inclusi equipment atleti, campioni
logistica antidoping attraverso camion, furgoni e van;
- Carico, scarico e movimentazione del materiale all’interno della venue con
personale e carrelli elevatori oltre ad altri equipment;
- Servizio di stoccaggio del materiale presso il magazzino centrale.
People Managment  |Nuovi Servizi connessi allo Servizi prestati dal personale di Fondazione e finalizzati all’organizzazione e allo 12.900,00
svolgimento delle Paralimpiadi svolgimento delle Paralimpiadi: trattasi dei servizi prestati dal personale di
Fondazione (con esclusione delle figure dirigenziali) necessari e finalizzati
all’organizzazione e allo svolgimento delle Paralimpiadi
Servizi di Nuovi Servizi connessi allo Trattasi di servizi di accomodation messi a disposizione da Fondazione nel periodo 6.321,08
accomodation presso |svolgimento delle Paralimpiadi di transizione e paralimpico, attraverso i Contratti Rilevanti stipulati con gli
strutture alberghiere albergatori locali
Servizi di affitto, Nuovi Servizi necessari allo Trattasi di servizi riguardanti la manutenzione ordinaria delle venue olimpiche e 721,91
gestione e svolgimento delle Paralimpiadie |paralimpiche. Tali servizi sono erogati da Milani S.p.A.
manutenzione venues|anche connessi ad esigenze di
logistica
Servizi di guardiania |Nuovi Servizi necessari allo Trattasi di servizi logistici di guardiania e vigilanza armata: fornitura di servizi 27.686,79
svolgimento delle Paralimpiadie |logistici e personale di vigilanza armata che deve essere posto a presidio delle
anche connessi ad esigenze di venue competitive e non competitive, erogati da Sicuritalia, Italpol e RTI Security.
logistica
Servizi di utilizzo e Nuovi Servizi connessi allo Trattasi di servizi riguardanti la fornitura e la gestione della piattaforma di 6.991,88
gestione della svolgimento delle Paralimpiadi ticketing, messa a disposizione da TicketOne, utilizzata per |la vendita dei biglietti
piattaforma di relativi alle competizioni e agli eventi paralimpici
ticketing
Transport Servizi Aggiuntivi di di cui alla Offerta di servizi di progettazione, consulenza e gestione del sistema di trasporti 6.143,89
Prima Convenzione (Paralimpiadi) |erogati da Citec.
connessi anche ad esigenze di
logistica
Transport - Fleet Servizi Aggiuntivi di di cui alla Oggetto del servizio & la messa a disposizione delle flotte di auto e minivan 29.600,00
Prima Convenzione (Paralimpiadi) |necessarie per la gestione dei servizi ai giochi paralimpici. Il servizio prevede:
connessi anche ad esigenze di - La fornitura dei veicoli (2'860 veicoli) in sub-noleggio;
logistica - La gestione dei noleggi, manutenzione pulizia e rifornimento;
Venue Management |Servizi Aggiuntivi di di cui alla Trattasi dei servizi relativi, da un lato, alla messa a disposizione del Main Press 30.327,00
Prima Convenzione (Paralimpiadi) |Centre, dell’International Broadcast Centre e del Uniform Accreditation Centre da
connessi anche ad esigenze di parte di Fiera Milano Congressi, e, dall’altro lato, alla messa a disposizione e
logistica predisposizione del Villagio Olimpico di Milano da parte di Coima
Villages Servizi Aggiuntivi di di cui alla Servizi necessari per il corretto funzionamento dei villaggi di Milano (OVM), 3.312,27

Prima Convenzione (Paralimpiadi)
connessi anche ad esigenze di
logistica

Cortina (OVC) e Predazzo (OVP) e I'offerta di servizi agli atleti e agli altri
stakeholders.

Sono inclusi in questo capitolo:

- Il servizio di pulizie per spazi comuni e spazi residenziali

- Il servizio di lavanderia e stoccaggio di biancheria per le necessita delle
delegazioni




3.2 ll riparto fondi di cui alla Legge n. 207/2024, art. 1 comma 261

Come sopra accennato, il Commissario straordinario puo essere destinatario del riparto dei
fondi di cui all'articolo 1, comma 261, della legge 30 dicembre 2024, n. 207, che prevede
I’istituzione, nello stato di previsione del Ministero dell'economia e delle finanze, per il
successivo trasferimento al bilancio autonomo della Presidenza del Consiglio dei ministri, di
un fondo con una dotazione di 0,5 milioni di euro per 1'anno 2025 e di 50 milioni di euro per
l'anno 2026, per contribuire al finanziamento delle esigenze connesse allo svolgimento degli
eventi sportivi delle Paralimpiadi, dei controlli antidoping per i XXV Giochi olimpici e dei
XIV Giochi paralimpici invernali, nonché per l'accoglienza delle delegazioni ufficiali
straniere che assisteranno agli eventi sportivi delle Olimpiadi e delle Paralimpiadi. La norma
ha previsto che il riparto delle succitate risorse dovesse esser operato con decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri, da adottare sulla base delle esigenze rappresentate dalle
amministrazioni coinvolte, su proposta dell’ Autorita politica delegata in materia di sport, di
concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze.

I1 Commissario Straordinario, con nota prot. n. 56-P- del 20 gennaio 2026 e prot. 63-P del 22
gennaio 2026, trasmessa al Ministero per lo Sport e i Giovani, ha comunicato che, da una
ricognizione condotta dalla Struttura Commissariale con la societa Infrastrutture Milano
Cortina 2020-2026 S.p.a. e con la Fondazione Milano Cortina 2026, risulta un’esigenza
prioritaria di fabbisogno finanziario pari ad € 32.278.800,00. L’elenco del quadro esigenziale
necessario per far fronte agli interventi connessi alla organizzazione ed allo svolgimento delle
Paralimpiadi ¢ di seguito rappresentato:

Societa Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.a

Nel caso di SIMICO S.p.a. si tratta di nuove esigenze evidenziate dalla Societa:



- Villaggio Olimpico di Cortina d’Ampezzo (BL): gestione del villaggio sia nel

periodo transitorio tra fine Olimpiadi e inizio Paralimpiadi, nonché nell’intero

periodo delle Paralimpiadi per un importo pari a € 500.800,00;

- Nuovo impianto a fune Apollonio — Socrepes, Cortina d’Ampezzo (BL): gestione
della nuova cabinovia sia nel periodo transitorio tra fine Olimpiadi e inizio
Paralimpiadi, nonché nell’intero periodo delle Paralimpiadi per un importo pari a
€ 500.000,00;
Fondazione Milano Cortina 2026
Nel caso della Fondazione Milano Cortina 2026 si tratta di servizi gia ricompresi nell’ambito
del Primo Programma approvato, ma che non avevano trovato copertura finanziaria
nell’ambito dello stesso. Per alcuni di detti Servizi gli importi possono lievemente discostarsi
da quanto riportato nel Primo Programma, in ragione del necessario aggiornamento dei valori:

- Cleaning Services and Waste Disposal: 1'attivita di Cleaning Service ha ad oggetto

I’espletamento dei seguenti servizi: 1) Servizi di pulizia: completa pulizia di fondo
per preparare le venue paralimpiche all’avvio delle attivita dei giochi paralimpici;
2) Servizi di rimozione neve e di prevenzione formazione ghiaccio; 3) Servizi di
raccolta e smaltimento dei rifiuti (sia ordinari che speciali). Importo (IVA
compresa) € 2.736,98 (euro x 1000);

- Energy: il servizio copre le attivita di installazione e gestione dell'infrastruttura
temporanea di distribuzione dell’energia elettrica per alimentare le attrezzature e
1 servizi aggiuntivi previsti, attraverso Temporary Power Provider (TPP) operativi
nelle diverse venues. Sono inoltre incluse attivita consulenziali a supporto delle
attivita sopra elencate, tra cui: 1) Attivita di progettazione e gestione degli
impianti; 2) Attivitd di coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione.

Importo (IVA compresa): € 20.155,16 (euro x 1000);
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- Food and Beverage: preparazione e fornitura di pasti nelle seguenti venues:

villaggio di Milano, venue di Santagiulia, Main Media Center, villaggi di Cortina

¢ Predazzo, venues di Cortina, venues di Predazzo e Tesero, venue di Verona.

Importo (IVA compresa): € 6.264,18 (euro x 1000);

- Food Supply: fornitura di beni e servizi connessi al consumo di bevande, in tutte

le venues. Importo (IVA compresa): € 2.121,68 (euro x 1000).
L’elenco del quadro esigenziale sopra descritto ammonta ad € 32.278.800,00.
Con nota n. 368 del 29.01.2026 il Ministero per lo Sport e 1 Giovani ha comunicato di aver
predisposto lo schema di decreto che provvede al riparto delle risorse stanziate dall’articolo 1,
comma 261, della legge 30 dicembre 2024, n. 207, confermando la somma richiesta dal
Commissario straordinario, pari a € 32.278.800,00. Tale provvedimento risulta sia all’esame
del Ministero dell’economia e delle finanze, per ’acquisizione del formale concerto, in quanto
la citata norma prevede che al riparto delle relative somme si proceda, sulla base delle esigenze
rappresentate dalle Amministrazioni coinvolte, con decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri, su proposta dell’Autorita politica delegata in materia di sport, di concerto con il
Ministero dell’economia e delle finanze. Resta inteso, pertanto, che gli interventi di cui al
presente paragrafo potranno trovare formalizzazione e relativa copertura finanziaria solo ad

avvenuto perfezionamento dell’iter di approvazione del sopra citato decreto di riparto.

4. || budget a disposizione del Commissario per il Terzo
Programma

La disponibilita finanziaria per le esigenze del presente Terzo Programma dettagliato ¢ di

seguito rappresentata:

a) D.L. n. 96/2025, art. 5, comma 5 e Articolo 1, comma 261, della legge 30 dicembre

2024, n. 207: € 32.278.800,00;
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b) L. 199 del 30 dicembre 2025 art. 1, comma 766: € 60.000.000,00;

c) D.L.96/2025, art. 5, comma 5 - Dossier di candidatura a carico degli Enti Territoriali:
€ 62.712.000,00;

d) D.L.96/2025,art. 5 e D.L. 156/2025, art. 4: € 40.347.830,12 — Somma residua rispetto

agli impegni gia assunti con il Secondo Programma dettagliato.

Si precisa che, mentre le somme di cui ai precedenti punti b) e d) risultano gia trasferite in
contabilita speciale e quindi nella disponibilita finanziaria del Commissario Straordinario e le
somme di cui alla lettera c) si riferiscono ad impegni assunti dagli Enti territoriali in sede di
candidatura e per le quali il Commissario ¢ destinatario ai sensi del disposto dell’Art. 5 del D.
L. n. 96/2025 e ss.mm. ii., le somme di cui alla lettera a) afferiscono ad un procedimento di

riparto fondi che risulta attualmente in fase di perfezionamento presso i competenti Ministeri.

Resta inteso pertanto che gli interventi e le attivita individuati nel presente Programma
(Allegato H) e finanziati con le risorse di cui al precedente punto a) potranno essere avviati
esclusivamente a fronte della formale conferma delle relative disponibilita finanziarie nella

contabilita speciale del Commissario.

5. Il dettaglio degli ulteriori interventi necessari per Olimpiadi
e Paralimpiadi

5.1 Premessa

Il Commissario straordinario propone I’odierno Terzo Programma dettagliato delle attivita di
sua competenza, valutando le facolta attribuitegli ex lege di subentrare nei rapporti giuridici
della Fondazione Milano Cortina 2026, e potendo, comunque, da un lato avvalersi di Soggetti
Attuatori e, dall’altro, curare le attivita di appalto relative a servizi e forniture direttamente,

ovvero attraverso Centrali di Committenza, come normativamente previsto.
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5.2 Lo Stato delle Attivita olimpiche e paralimpiche di competenza di Fondazione

Milano Cortina 2026

In analogia a quanto gia emerso nella fase di formazione del Primo e del Secondo Programma,
la verifica effettuata in collaborazione e coordinamento con Fondazione relativa allo stato di
attuazione delle prestazioni ha restituito la situazione per cui, allo stato, la stessa Fondazione ¢
gia nella disponibilita di una serie di servizi rivolti a soddisfare le ulteriori esigenze per la
celebrazione dei Giochi olimpici e paralimpici.

Con riferimento alle diverse fonti di finanziamento di cui al precedente Capitolo 4, e

precisamente:

riparto dei fondi di cui all'articolo 1, comma 261, della legge 30 dicembre 2024, n. 207
per € 31.278.800,00;

- copertura finanziaria prevista dall’art. 1, comma 766, della Legge 30 dicembre 2025 per
interventi destinati a far fronte alle esigenze di carattere logistico necessarie allo
svolgimento delle competizioni olimpiche e paralimpiche per € 60.000.000,00;

- stanziamenti economici previsti per I’evento dal dossier di candidatura a carico degli Enti
territoriali per 1 Giochi Paralimpici per € 62.712.000,00;

- copertura finanziaria prevista dall’art. 4 del D. L. n. 156/2025, modificativo del D.L. n.
96/2025, per interventi e attivitd connesse alle esigenze logistiche legate a venues
olimpiche e paralimpiche per € 40.347.830,12 (somme residue rispetto agli impegni
assunti con il “Secondo Programma”);

vengono riportati in Allegato E i servizi gia nella disponibilita di Fondazione e che presentano
condizioni di infungibilita analoghe a quelle gia evidenziate in occasione del Primo e del Secondo
Programma, ovvero condizioni per cui vi ¢ unicita nella individuazione del soggetto fornitore del
servizio; si prevede, invece, il subentro del Commissario nei rapporti giuridici gia instaurati da

Fondazione per i servizi riportati in Allegato F. In alcuni casi si tratta di servizi gia ricompresi
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nell’ambito del Primo Programma approvato, ma che non avevano trovato copertura finanziaria
nell’ambito dello stesso. Per alcuni di detti Servizi gli importi risultano lievemente modificati
rispetto a quanto riportato nel Primo Programma, in ragione dell’aggiornamento dei valori dei

servizi alla data attuale.

5.3 Lo stato degli interventi e delle attivita di competenza degli Enti territoriali e
locali

Successivamente all’approvazione in data 24 dicembre 2025 del Secondo Programma
dettagliato sono intervenuti i seguenti atti relativi a rapporti istituzionali con gli Enti territoriali
e locali:

a) Accordo sottoscritto il 20 gennaio 2026 con il Comune di Predazzo (TN) per la
realizzazione degli interventi, anche temporanei, necessari al completamento delle opere
essenziali allo svolgimento delle competizioni olimpiche e paralimpiche. In particolare, gli
interventi, il cui costo complessivo stimato ammonta a € 40.000,00 (quarantamila/00),
riguardano la realizzazione di n. 10 nuovi attraversamenti tattili per persone ipovedenti
lungo le vie principali dell’abitato di Predazzo, nonché la sistemazione del marciapiede
pedonale a ridosso della rotatoria di via Fiamme Gialle/Marconi, tutti ubicati in prossimita
del Villaggio Olimpico e Paralimpico;

b) Accordo sottoscritto il 30 gennaio 2026 con il Comune di Cortina d’Ampezzo (BL) per la
fornitura e posa di elementi “New Jersey” richiesti, ai fini della sicurezza, dal Comitato
Organizzatore ¢ dalle Forze dell’Ordine per separare 1 flussi pedonali e veicolari all’interno

dell’abitato di Cortina d’ Ampezzo per un contributo commissariale pari ad € 150.000,00.
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5.4 Lo stato degli interventi e delle attivita di competenza di Simico Spa

Successivamente all’approvazione in data 24 dicembre 2025 del Secondo Programma

dettagliato sono intervenuti i seguenti atti relativi a rapporti con la Societa SIMICO Spa:

¢) Addendum alla Convenzione del 25 novembre 2025 sottoscritto il 9 gennaio 2026 dal
Commissario Straordinario per le Paralimpiadi e in data 29 gennaio 2026 dall’ A.D. della
Societa Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.a. per produzione neve relativa
all’intervento “Livigno snow park” per € 700.000,00;

d) II Addendum in data 12 febbraio 2026 alla Convenzione del 25 novembre fra la Societa
SIMICO Spa ed il Commissario per procedere con I’intervento “Attivita di produzione e
trasporto neve e/o fornitura d’acqua presso il Livigno Aerials & Moguls” per €
1.498.000,00, oltre ad alcuni interventi minori in comune di Cortina d’Ampezzo per
migliorare 1’accessibilita e I’inclusione allo Stadio Olimpico e per rendere piu sicuri alcuni
attraversamenti pedonali nei percorsi di accesso allo Stadio.

In Allegato G sono riportati i servizi di cui ai precedenti paragrafi 5.3 e 5.4 con la specificazione
della relativa fonte di copertura finanziaria, mentre in Allegato H i servizi di cui al precedente

paragrafo 3.2.

6. Le attivita di promozione della pratica sportiva delle

persone con disabilita
E’ in corso da parte della struttura commissariale un’attivita di programmazione e di
incentivazione che punta a massimizzare la partecipazione scolastica e associativa agli eventi
paralimpici, anche attraverso specifiche strategie di ticketing agevolato, al fine di promuovere
1 principi del movimento paralimpico e i valori dello sport. In tale contesto, risultano centrali
il tema dell’inclusione e dell’accessibilita, per lasciare ai territori un'eredita duratura,
rendendo le infrastrutture e lo sport accessibili a tutte le persone con disabilita. Questi valori

sono al centro delle iniziative del Commissario Straordinario per incentivare la partecipazione
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degli istituti scolastici e delle Associazioni che si occupano di disabilita, con l'obiettivo di
rendere i Giochi Paralimpici un evento realmente partecipato e formativo. In tal senso, il
Commissario Straordinario per le Paralimpiadi intende aderire, nelle sedi opportune, ad
accordi istituzionali ed intese tra enti, quali ad esempio il Ministero per lo Sport e 1 Giovani,
il Ministero per le disabilita e il Ministero dell’Istruzione e del Merito, per definire percorsi
facilitati di accesso ai Giochi Paralimpici da parte degli istituti scolastici, nonché del mondo
associativo in generale. In questo senso sono state avviate interlocuzioni ed iniziative con la
Fondazione Milano Cortina 2026 per permettere agli studenti di assistere alle gare e per
sviluppare progetti educativi volti a diffondere 1 valori del movimento paralimpico.

Ulteriore iniziativa del Commissario ¢ I’adesione al progetto finanziato dal Ministero della
disabilita e dalla Regione del Veneto, denominato “Turismo sociale e inclusivo nel Veneto”.
Il progetto prevede un piano di attivita coordinate dalle Aziende socio — sanitarie del Veneto
nel campo della accessibilita, dell’integrazione sociale, relazionale, lavorativa e
dell’accoglienza nei confronti di persone con fragilitd. In occasione del periodo olimpico e
paralimpico n. 24 ragazzi con disabilita vengono ospitati a Cortina d’Ampezzo ed affiancati
da operatori socio — sanitari ed educatori per assistere alle competizioni e contestualmente
supportare il personale volontario nelle attivita di accoglienza e informazione per le
delegazioni, gli ospiti ed 1 media; in tale contesto, il Commissario ha promosso opportuni

tavoli di confronto e sensibilizzazione in merito all’iniziativa.

7. laggiornamento del Piano di monitoraggio

Analogamente a quanto riportato nei due precedenti Programmi, € previsto un calendario di
sopralluoghi per il monitoraggio degli interventi e delle attivita nei siti di gara e non, sia con
verifiche “on desk” sulle progettazioni delle infrastrutture definitive (SIMICO ed Enti
territoriali per opere) e temporanee (MICO per adeguamenti ed allestimenti), sia con

sopralluoghi diretti “on site”.
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Nel corso dei previsti sopralluoghi nel c.d. periodo di “transizione” fra il 23 febbraio 2026 ed
il 5 marzo 2026, si provvedera alle opportune verifiche relativamente alle ulteriori attivita di
cui all’odierno Terzo Programma, avuto riguardo anche alle esigenze di carattere logistico
necessarie allo svolgimento delle competizioni sportive olimpiche e paralimpiche.

Analogamente, nel periodo “post Paralimpico” vi saranno ulteriori sopralluoghi di verifica
della correttezza e completezza delle prestazioni offerte, con riferimento ad ogni singolo
servizio o fornitura, rispetto agli impegni contrattuali assunti. Attivita queste propedeutiche
alla erogazione dei saldi dovuti ai beneficiari, ovvero alle corrispondenti detrazioni, in caso

di carenze riscontrate.

8. Le variazioni al Terzo Programma Dettagliato
Lart. 5 del D.L. 96/2025, convertito con L. n. 119/2025, prevede che il presente Programma

dettagliato sia approvato con apposito DPCM, ovvero con atto dell’Autorita politica
competente in materia di sport. Qualora dovessero intervenire successive variazioni al
presente Terzo Programma dettagliato nel corso della sua attuazione, ovvero sino alla
conclusione delle attivita di competenza del Commissario Straordinario, le stesse verranno
comunicate tempestivamente dal Commissario al Ministero per lo sport e 1 giovani per
successiva presa d’atto, fermo restando che, qualora dette variazioni risultassero rilevanti
rispetto al Terzo Programma approvato, risultera necessaria una loro formale approvazione,
nelle medesime forme di approvazione del presente Programma.

Inoltre, in considerazione dei possibili sviluppi operativi di immediata attuazione connessi
all’evento olimpico e paralimpico, si rappresenta che, nell’ambito delle risorse finanziarie
complessivamente disponibili e previste nel Primo, Secondo e Terzo Programma, potranno
essere avviate ulteriori singole iniziative, qualora ritenute necessarie per il buon esito delle

manifestazioni sportive olimpiche e paralimpiche.
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9. Le Relazioni trimestrali al Ministero per lo sport e i giovani

In conformita a quanto previsto al comma 5 dell’ Art. 5 del D.L. 96/2025, il Commissario invia
con cadenza trimestrale al Ministro per lo sport e i giovani una Relazione contenente la
rendicontazione delle spese effettuate, nonché le informazioni sullo stato di avanzamento
degli interventi e sul rispetto dei cronoprogrammi approvati, per la pubblicazione dei
contenuti della Relazione, ai fini dell’accessibilita e della trasparenza amministrativa. Si
precisa, inoltre, che in data 23 gennaio 2026 il Commissario ha trasmesso al Ministero un
primo aggiornamento rispetto alla Prima Relazione Trimestrale (periodo 16 settembre 2025 —

16 dicembre 2025).

10. La rendicontazione finale e la Relazione finale sulle
attivita svolte
Al termine della gestione commissariale, prevista comunque entro il 31 dicembre 2026, verra
redatta una Relazione finale sulle attivita svolte e verra prodotto un documento di
rendicontazione finale relativo alla gestione della contabilita speciale intestata al
Commissario.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Ing. Giuseppe Fasiol

(firmato digitalmente)
1 1 Al I e atl Firmato digitalmente da FASIOL GIUSEPPE
C=IT
° g O =PRESIDENZA CONSIGLIO DEI MINISTRI

- Allegato E: Servizi gia acquisiti o in corso di definitiva acquisizione da parte di Fondazione Milano Cortina
2026 per consentire la celebrazione dei Giochi Olimpici e Paralimpici;

- Allegato F: Servizi oggetto di subentro da parte del Commissario nelle attivita di Fondazione. Milano Cortina
2026;

- Allegato G: Servizi prestati con la collaborazione degli Enti Locali e Simico S.p.a. (rif.to par. 5.3 ¢ 5.4);

- Allegato H: Servizi inseriti nel riparto fondi di cui alla Legge n. 207/2024, art. 1 comma 261. (rif.to par. 3.2).
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19



Servizi gia acquisiti o in corso di definitiva acquisizione da
parte di Fondazione Milano Cortina 2026 per consentire la
celebrazione dei Giochi Olimpici e Paralimpici.

SERVIZIO TIPOLOGIA SERVIZIO \GGETTO DEL SERVIZIO 'OSTO OLY COSTO PARA FONTI DI FINANZIAMENTO
Broadcast Services Servizi Aggiuntivi di cui alla Prima |Il servizio consiste nella fornitura di servizi e infrastrutture atte alla 19.893,00 19.893,00(D.L. 96/2025, art. 5, comma 5 -
Convenzione (Paralimpiadi) copertura televisiva, radiofonica e digitale in diretta dei Giochi Dossier di candidatura a carico
Paralimpici. degli Enti Territoriali.
Trattasi in particolare di fornitura di:
1. Personale di produzione
2. Mezzi televisivi e relativa tecnologia atta alle riprese
3. i i i speciali ( e necessarie a fornire riprese
maggiormente qualitative delle gare)
4. Grafiche, sigle e animazioni
5. Tecnologia per la post-produzione per garantire riduzioni delle gare a
disposizione dei media detentori dei diritti
6. Infrastruttura per la distribuzione delle immagini dei Giochi Paralimpici
ai clienti finali (media detentori dei diritti)
7. Trasporto e manovalanza di equipaggiamento tecnico
End User Licenses Servizi Aggiuntivi di cui alla Prima |Oggetto del servizio & la fornitura —da parte di Microsys —di licenze di 340,00 340,00(D.L. 96/2025, art. 5, comma 5 -
Convenzione (Paralimpiadi) Microsoft Offices per I'utilizzo da parte del personale di Fondazione, Dossier di candidatura a carico
anche al fine di organizzare i Giochi Paralimpici; degli Enti Territoriali.
Installazione materiali per [Nuovi Servizi connessi allo Trattasi di servizi erogati attraverso il fornitore Materia S.r.l. e consistenti 138273 1.382,73|D.L. 96/2025, art. 5, comma 5 -
Brand, Identity and Look |svolgimento delle Paralimpiadi  [nella fornitura e installazione di elementi grafici e virtuali che Dossier di candidatura a carico
caratterizzano I'immagine dei Giochi Paralimpici degli Enti Territoriali.
Servizi di accomodation  |Nuovi Servizi connessi allo Trattasi di servizi di accomodation messi a disposizione da Fondazione nel 6.321,08 6.321,08|D.L. 96/2025, art. 5, comma 5 -
presso strutture svolgimento delle Paralimpiadi  |periodo di transizione e paralimpico, attraverso i Contratti Rilevanti Dossier di candidatura a carico
alberghiere stipulati con gli albergatori locali degli Enti Territoriali.
Servizi di utilizzo e Nuovi Servizi connessi allo Trattasi di servizi riguardanti la fornitura e la gestione della piattaforma di 978,86 978,86 |D.L. 96/2025, art. 5, comma 5 -
della piattaforma|svolgi delle Par messa a di daTicketOne, utilizzata per la vendita dei Dossier di candidatura a carico
di ticketing biglietti relativi alle i e agli eventi ici degli Enti Territoriali.
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Servizi oggetto di subentro da parte del Commissario nelle
attivita di Fondazione Milano Cortina 2026

SERVIZIO

TIPOLOGIA SERVIZIO

OGGETTO DEL SERVIZIO

COSTO OLY

COSTO PARA

COsTO TOT

FONTI DI FINANZIAMENTO

Health and Safety Servizi Aggiuntivi di di cui alla Oggetto del servizio & la messa a disposizione di personale di steward per 3.157,83 1.652,00 4.809,83|per la parte costo olimpico
Prima Convenzione lo svolgimento di attivita in materia di sicurezza e lavoro, inclusi gli mediante fondi di cui alla L. 199
(Paralimpiadi) connessi anche ad |steward del 30 dicembre 2025art. 1,
esigenze di logistica comma 766; per |a parte costo

paralimpico mediante fondi di cui
al D.L. 96/2025, art. 5, comma 5-
Dossier di candidatura a carico
degli Enti Territoriali.

Servizi di affitto, gestione |Nuovi Servizi necessari allo Trattasi di servizi riguardanti la manutenzione ordinaria delle venue 476,46 245,45 721,91 |per la parte costo olimpico

e manutenzione venues delle Paralimpiadi e |olimpiche e paralimpiche. Tali servizi sono erogati da Milani S.p.A. mediante fondi di cui alla L. 199
anche connessi ad esigenze di del 30dicembre 2025art. 1,
logistica comma 766; per la parte costo

paralimpico mediante fondi di cui
al D.L.96/2025, art. 5, comma5 -
Dossier di candidatura a carico
degli Enti Territoriali.

Servizi di guardiania Nuovi Servizi necessari allo Trattasi di servizi logistici di guardiania e vigilanza armata: fornitura di 18.273,28 9.413,51 27.686,79 |il costo paralimpico & in quota
svolgimento delle Paralimpiadi e |servizi logistici e personale di vigilanza armata che deve essere posto a parte derivante dal sossier di
anche connessi ad esigenze di presidio delle venue competitive e non competitive, erogati da Sicuritalia, candidature degli Enti locali (euro
logistica Italpol e RTI Security. 7.013,51 ) e quota parte derivante

da fondi residui del secondo
Programma (euro 2.400,00)

Transport Servizi Aggiuntivi di di cui alla Offerta di servizi di progettazione, consulenza e gestione del sistema di 4.054,96 2.088,92 6.143,88 |per la parte costo olimpico
Prima Convenzione trasporti erogati da Citec. mediante fondi di cui alla L. 199
(Paralimpiadi) connessi anche ad del 30 dicembre 2025 art. 1,
esigenze di logistica comma 766; per |a parte costo

paralimpico mediante fondi di cui
al D.L.96/2025, art. 5, comma5 -
Dossier di candidatura a carico
degli Enti Territoriali.

Venue Management Servizi Aggiuntivi di di cui alla Trattasi dei servizi relativi, da un lato, alla messa a disposizione del Main 20.015,82 10.311,18 30.327,00 |per la parte costo olimpico
Prima Convenzione Press Centre, dell’International Broadcast Centre e del Uniform mediante fondi di cui alla L. 199
(Paralimpiadi) connessi anche ad |Accreditation Centre da parte di Fiera Milano Congressi, e, dall’altro lato, del 30 dicembre 2025 art. 1,
esigenze di logistica alla messa a disposizione e predisposizione del Villagio Olimpico di comma 766; per |a parte costo

Milano da parte di Coima impi di fondi di cui
al D.L.96/2025, art. 5, comma5-
Dossier di candidatura a carico
degli Enti Territoriali.

Villages Servizi Aggiuntivi di di cui alla Servizi necessari per il corretto funzionamento dei villaggi di Milano 2.159,73 1.152,53 3.312,26 |per la parte costo olimpico
Prima Convenzione (OVM), Cortina (OVC) e Predazzo (OVP) e I'offerta di servizi agli atleti e mediante fondi di cui alla L. 199
(Paralimpiadi) connessi anche ad |agli altri stakeholders. del 30 dicembre 2025 art. 1,
esigenze di logistica Sono inclusi in questo capitolo: comma 766; per la parte costo

- Il servizio di pulizie per spazi comuni e spazi residenziali paralimpico mediante fondi di cui

- Il servizio di lavanderia e stoccaggio di biancheria per le necessita delle al D.L.96/2025, art. 5, comma5 -

delegazioni Dossier di candidatura a carico
degli Enti Territoriali.
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Servizi prestati con la collaborazione degli Enti Locali e Simico

S.p.a. (rif.to paragrafi 5.3 e 5.4)

DESCRIZIONE

SOGGETTO:

COSTO

Realizzazione di n. 10 attraversamenti tattili per le
persone ipovedenti lungo le vie principali dell’abitato di
Predazzo, nonché la sistemazione del marciapiede
pedonale a ridosso della rotatoria di via Fiamme
Gialle/Marconi, tutti ubicati in prossimita del Villaggio
Olimpico e Paralimpico.

(Copertura con risorse del Secondo Programma).

Comune di Predazzo

€ 40.000,00

Fornitura e posa di elementi “New Jersey” richiesti, ai
fini della sicurezza, dal Comitato Organizzatore e dalle
Forze dell’Ordine per separare i flussi pedonali e
veicolari all’interno dell’abitato di Cortina d’ Ampezzo.
per un contributo commissariale pari ad € 150.000,00,

(copertura con risorse del Secondo Programma).

Comune di Cortina

d’Ampezzo (BL).

€ 150.000,00

Produzione neve relativa all’intervento “Livigno snow
park”.

(Copertura con risorse del Secondo Programma).

Societa Infrastrutture
Milano Cortina 2020-

2026 S.p.a.

€ 700.000,00

Attivita di produzione e trasporto neve e/o fornitura
d’acqua presso il “Livigno Aerials & Moguls”

(Copertura con risorse del Secondo Programma).

Societa Infrastrutture
Milano Cortina 2020-

2026 S.p.a.

€ 1.498.000,00
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Interventi minori in comune di Cortina d’Ampezzo per | Societa Infrastrutture € 55.760,00
migliorare 1’accessibilita e 1’inclusione allo Stadio | Milano Cortina 2020-

Olimpico. 2026 S.p.a.

(Copertura con risorse del Secondo Programma).

Interventi per rendere piu sicuri alcuni attraversamenti | Societa Infrastrutture €20.374,00

pedonali nei percorsi di accesso allo Stadio.

(Copertura con risorse del Secondo Programma).

Milano Cortina 2020-

2026 S.p.a.

25




PER LE PARALIMPIADI

COMMISSARIO (
STRAORDINARIO k

COMMISSARIO STRAORDINARIO
per I'organizzazione e lo svolgimento dei

Giochi Paralimpici Invernali di Milano Cortina 2026
Ex art. 5, D.L. 30/06/2025, n. 96 — DPCM 05/09/2025

Allegato H

Al TERZO PROGRAMMA DETTAGLIATO

febbraio 2026

26



Servizi inseriti nel riparto fondi di cui alla Legge n. 207/2024,
art. 1 comma 261 (rif.to paragrafo 3.2).

Esigenze necessarie per far fronte agli interventi connessi alla organizzazione ed allo svolgimento

delle Paralimpiadi:
DESCRIZIONE SOGGETTO: COSTO
Villaggio Olimpico di Cortina d’Ampezzo (BL): | Societa Infrastrutture € 500.800,00
gestione del villaggio sia nel periodo transitorio tra fine | Milano Cortina
Olimpiadi e inizio Paralimpiadi, nonché nell’intero | 2020-2026 S.p.a
periodo delle Paralimpiadi.
Nuovo impianto a fune Apollonio — Socrepes, Cortina | Societa Infrastrutture € 500.000,00

d’Ampezzo (BL): gestione della nuova cabinovia sia
nel periodo transitorio tra fine Olimpiadi e inizio

Paralimpiadi, nonché nell’intero periodo delle

Paralimpiadi. per un importo pari a € 500.000,00;

Milano Cortina

2020-2026 S.p.a

Cleaning Services and Waste Disposal:

1) Servizi di pulizia: completa pulizia di fondo per
preparare le venue paralimpiche all’avvio delle attivita
dei giochi paralimpici; 2) Servizi di rimozione neve e di
prevenzione formazione ghiaccio; 3) Servizi di raccolta
e smaltimento dei rifiuti (sia ordinari che speciali).

Importo (IVA compresa) € 2.736,98 (euro x 1000);

Fondazione Milano

Cortina 2026

€ 2.736.980,00

Energy: il servizio copre le attivita di installazione e
gestione dell'infrastruttura temporanea di distribuzione
dell’energia elettrica per alimentare le attrezzature e i

servizi aggiuntivi previsti, attraverso Temporary Power

Fondazione Milano

Cortina 2026

€20.155.160,00
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Provider (TPP) operativi nelle diverse venues. Sono
inoltre incluse attivitd consulenziali a supporto delle
attivita sopra elencate, tra cui: 1) Attivita di
progettazione e gestione degli impianti; 2) Attivita di

coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione.

Food and Beverage: preparazione e fornitura di pasti
nelle seguenti venues: villaggio di Milano, venue di
Santagiulia, Main Media Center, villaggi di Cortina e
Predazzo, venues di Cortina, venues di Predazzo e
Tesero, venue di Verona. Importo (IVA compresa): €

6.264,18 (euro x 1000

Fondazione Milano

Cortina 2026

€6.264.180,00

Food Supply: fornitura di beni e servizi connessi al
consumo di bevande, in tutte le venues. Importo (IVA

compresa): € 2.121,68 (euro x 1000).

Fondazione Milano

Cortina 2026

€2.121.680,00

L’elenco del quadro esigenziale sopra descritto ammonta ad € 32.278.800,00.
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